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Transformation
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Zukunft sichern.




Wir machen Transformation moglich

Die digitale Transformation halt die gesamte Branche in Atem. Dabei wirkt nicht nur
der Gamechanger Kiinstliche Intelligenz auf Inhalteanbieter und Kommunikations-
teams ein. Auch geselischaftliche und demographische Entwicklungen rufen nach
Innovationen. Neue Produktionsprozesse, neue Produkte, sich rasant wandelnde
Markte lauten die Herausforderungen. Das schafft man nicht allein.

Die Deutsche Presse-Agentur und ihre Tochterunternehmen spielen hier eine
besondere Rolle. Als Gemeinschaftsunternehmen der deutschen Medien sind wir
gleichzeitig Enabler, Unterstiitzer und Ressource — aber auch Vordenker und
Vernetzer. Wir tragen dazu bei, dass Transformation zu einer Erfolgsstory wird.

Wie wir das gemeinsam mit unseren Kunden machen, das zeigen wir in diesem
Geschéftsbericht.

Deutsche Presse-Agentur GmbH
Geschaftsbericht 2025
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KONZERNUMSATZ IN TEURO

159.755 161.467
2025 2024

KONZERNBETRIEBSLEISTUNG IN TEURO

169.841 168.181
2025 2024

Der Konzernumsatz ist gegenuber dem Vorjahr
zwar leicht zuruckgegangen, deutlich gestiegene
Sonstige Ertrage haben die Konzernbetriebsleistung
aber um 1,6 Millionen Euro wachsen lassen.

Kennzahlen

KENNZAHLEN 2025
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH

in TEuro 2025 2024 2023 2022 2021
Umsatz 107.363 105.530 104.281 103.217 100.964
JahresUberschuss nach Steuern 1.573 1.381 1.360 1172 2.039
Ergebnis aus EAV* 16.082 17.231 16.988 16.573 16.668
Beschéftigte (im Jahresdurchschnitt) 692 703 716 697 660

* Ergebnisabflhrungsvertréage

Gezeichnetes Kapital in Euro 16.464.750
dpa-Gesellschafter 172
dpa-Unternehmensgruppe
in TEuro 2025 2024 2023 2022 2021
Konzernumsatz 159.755 161.467 165.890 165.469 156.800
Konzernbetriebsleistung 169.841 168181 169.864 170.305 160.720
2025 2024 2023 2022 2021
Konzern-Beschaftigte (im Jahresdurchschnitt)* 1.320 1.362 1.428 1.421 1.353

* Berlicksichtigte Firmen: dpa, dpa English Services, dpa-infocom, dpa-infografik, dpa-IT Services, picture alliance, dpa-AFX, mecom,

news aktuell, news aktuell (Schweiz), Rufa. Seit diesem Berichtsjahr sind Aushilfen enthalten. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend

angepasst.
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Erstmalig mit
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Peter Kropsch, Vorsitzender der dpa-Geschdftsftihrung

Sehr geehrte Damen und Herren,

an Nachrichtenlagen hatte das Jahr 2025 wahrlich keinen Mangel. Die dpa verzeichnete
mit Uber 1.560 Eilmeldungen den hdchsten Stand bisher — gut 160 mehr als im Vorjahr.
US-Prasident Donald Trump war mit 225 Eilmeldungen die mit Abstand am haufigsten
erwahnte Einzelperson. Etwa ein Viertel davon drehte sich um seine Zollpolitik. Aus der
jungeren Geschichte ist keine Einzelperson mit einer auch nur annahernd hohen Zahl an
Eil-Erwahnungen bekannt — Trump kam allein 2025 auf deutlich mehr Eilmeldungen als Joe
Biden in seiner gesamten vierjahrigen und Barack Obama in seiner achtjahrigen Amtszeit.
Der Vatikan lieferte den Grund fir zwei der superseltenen Blitz-Meldungen - eine zum Tod
von Papst Franziskus am 21. April und die zweite zur Wahl des US-Amerikaners Robert
Prevost zum neuen Papst am 8. Mai. Die Berichterstattung Uber die Deutsche Bundespolitik
hatte mit der Bundestagswahl und der Wahl von Friedrich Merz zum Kanzler im zweiten
Anlauf ihr starkstes Thema.

Wahrend ich fir die Faktensuche zu diesem ersten Absatz bisher wohl mindestens eine
halbe Stunde gebraucht hatte, geht es nun wesentlich leichter: die Eingabe des simplen
Prompts ,Was waren die groBten Nachrichtenlagen 2025 in der dpa-Berichterstattung?”
in unsere seit 2025 neu am Markt befindliche Plattform dpa-News Hub reichte aus. Knapp
6.000 User arbeiten bereits damit. Sie hat sich in Windeseile bei unseren Kunden durch-
gesetzt. Der Launch der Plattform ist deshalb ein bedeutender Schritt fur uns, weil er zwei
Prinzipien ,verheiratet": erstklassigen Nachrichtenagentur-dournalismus und Technologie,
die Antworten auch auf komplexe Themen unmittelbar verfligbar macht.

Der Ausbau der Handlungsfahigkeit der dpa in einer von Kiinstlicher Intelligenz getriebenen
Informationswelt ist ein zentrales strategisches Ziel des Unternehmens. Das dpa-Angebot
an Dienstleistungen und Produkten mit Kl-Impact ist nur eines von mehreren Feldern, die
wir vorantreiben. Mit dem Projekt dpa-ig gehen wir 2026 in die nachste Ausbaustufe — die
Verknipfung von dpa- mit Kundeninhalten.

In der Redaktion bleibt klassische journalistische Verantwortung das oberste Prinzip. Aber
unsere Teams arbeiten klinftig Kl-unterstltzt. Zum Beispiel in unserem neuen Redaktions-
system RUBIX bei der Zusammenstellung von Inhalten und beim Zugriff auf das dpa-Archiv.
Die dpa-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter erhalten durch Schulungen die entsprechenden
Fertigkeiten. Sie werden aber auch auf Chancen und Gefahren vorbereitet.

Das Jahr 2025 ist fiir die dpa mit einem soliden Ergebnis zu Ende gegangen. Der Konzern-
jahresutberschuss liegt mit 1,9 Millionen Euro genau im angestrebten Zielkorridor. Beim
Konzernumsatz zeigt sich ein leichter Riickgang. Allerdings ist die Betriebsleistung gestie-
gen. Sie zeigt den Gesamtertrag unserer Aktivitaten inklusive der sonstigen betrieblichen
Ertrage. Diese sind durch die Einkiinfte aus der Bildrechteverfolgung stark angewachsen.

Die Wahrnehmung der Inhalterechte ist fur die dpa mittlerweile zu einem zentralen Thema
geworden. Die Lizenzierung von Inhalten ist das einzige Geschaftsmodell im Kerngeschaft
mit Nachrichtendiensten. Es ist die Grundlage unserer Existenz. Die dpa steht hier vor meh-
reren Herausforderungen gleichzeitig.

Der schnelle Markteintritt von KI-Unternehmen setzt die dpa unter Druck, ihr Vertragswesen
den neuen Rahmenbedingungen anzupassen. KI-Unternehmen kénnen nach geltendem EU-
Recht Inhalte fir Datamining von digitalen Angeboten ,absaugen”, wenn der Betreiber dies
nicht auf maschinenlesbare Art untersagt. Damit drohen dpa-Inhalte, die in den Angeboten
unserer Kunden enthalten sind, an OpenAl & Co. abzuflieBen - entgeltfrei und ohne jede
Maoglichkeit, die Inhalterechte einzufordern.

Der dpa-Aufsichtsrat hat sich in mehreren Sitzungen intensiv mit dieser Problematik aus-
einandergesetzt. SchlieBlich verabschiedete er ein Preismodell, das die beiden zurzeit
gangigsten Use Cases abdeckt: die Weitergabe von bearbeiteten dpa-Inhalten durch unsere
Kunden an Kl-Unternehmen und die Bereitstellung durch Verzicht auf den maschinenles-
baren Rechtevorbehalt.

Auch durch die unberechtigte Verwendung von Bildern im digitalen Raum steht die dpa
zahlreichen Rechtsverletzungen gegenlber. Hier betreibt die dpa gemeinsam mit Dienst-
leistern ein ausgezeichnet dokumentiertes Verfahren zur Rechteverfolgung. Ein weiteres
Gebiet der Rechtssicherung, mit dem sich die dpa 2025 beschaftigt hat, ist die Verwendung
von dpa-Inhalten fiir Medienbeobachtung.

Wir sind Uberzeugt, dass die nachdriickliche und lickenlose Wahrnehmung von Rechten
an Inhalten die Voraussetzung der langfristigen Existenz von Nachrichtenagenturen ist.
Gemeinsam mit dem europaischen Agenturverbund EANA bringt sich die dpa in die aktu-
elle Weiterentwicklung des Rechtsrahmens fir die Nutzung von journalistischen Inhalten in
Europa ein. Die dpa stellt dabei den Chairman des Copyright Committee der EANA.

GruBwort

Solides Ergebnis im
Geschaftsjahr 2025

9



10

GruBwort

Konzentrations-
prozess setzt
sich fort

Im dpa-Kernmarkt Medien setzte sich 2025 der Konzentrationsprozess fort. Bislang eigen-
standige Tageszeitungsverlage ordneten sich in groBere Unternehmensgruppen ein. Die zur
SWMH gehoérende Medienholding Stid wechselte zur Neuen Pressedruck-Gruppe Ulm. Bei
ProSiebenSat.1 wurde die italienische Media for Europe Mehrheitseigentiimer. Bei den digitalen
Angeboten machten sich die ersten Anzeichen des Einsatzes von KI-Zusammenfassungen
bei den groBen Plattformen bemerkbar, indem die vermittelten Zugriffe in einzelnen Bereichen
zurlickgingen. In dieser Situation der Transformation unterstitzt die dpa die Bemihungen
unserer Medienkunden um gesteigerte Effizienz in vielfaltiger Weise. Eine ,AG Print" kimmert
sich um die maBgeschneiderte Anlieferung von Inhalten flr gedruckte Tageszeitungen, um
den Aufwand bei den Kunden zu optimieren. Fir neue Formate stellt die dpa sogenannte
Video-Cleanfeeds zur Verfligung. Sie ermdglichen die Produktion individueller Beitrage mit
dpa-Bewegtbildinhalten fur Social-Media-Plattformen.

Fir die Unternehmenskunden und die institutionellen Kunden wurde 2025 intensiv an Produkt-
innovationen gearbeitet. Das traditionell in Unternehmen verankerte Produkt ,dpa-Select”,
das eine maBgeschneiderte Auswahl an Nachrichten fur Entscheidungstrager liefert, wird
aktuell von Grund auf Uberarbeitet und 2026 als ,dpa-Explore” auf den Markt kommen.
Auch news aktuell, die groBte Tochtergesellschaft der dpa, erweitert ihr Programm um die
Maoglichkeit, Videostatements bei aktuellen Lagen als ,na Voices" abzugeben.

Wesentlich verbreitert hat die dpa-infocom ihr Verification-Programm. Angesichts drohender
Verluste von Einzelauftragen baut das Unternehmen sein Leistungsspektrum sowohl bei der
Uberpriifung von Informationen aus als auch die verbundenen Trainings. Verifikationskom-
petenz zusammen mit technischer Expertise floss in die Entwicklung von ,dpa-Checkmate”.
Hier unterstitzt die dpa TV-Talk-Formate mit Echtzeit-Faktenchecks, die in kirzester Zeit
in die laufende Diskussion einflieBen kénnen. Ein Testbetrieb mit einem groBen Sender ist
Anfang 2026 erfolgreich verlaufen.

Dies sind nur einige Beispiele von Produktinnovationen, mit denen wir unsere Kunden in
ihrer eigenen Transformation unterstuitzen.

Mit der von uns zusammen mit rund 60 Partnern aus Medien, Stiftungen und Institutionen
getragenen Initiative #UseTheNews widmen wir uns der Nachrichten- und Informations-
kompetenz junger Zielgruppen. Nach dem GroBprojekt ,Jahr der Nachricht" verfolgen
wir fur die nachsten Jahre zwei Ziele — Nachrichtenformate zu entwickeln, tber die junge
Erwachsene sagen: ,Ja, das ist jetzt nitzlich fur mein Leben.” Gleichzeitig arbeiten wir
gemeinsam mit der Politik daran, dass allen Schulern bis zum Jahr 2030 ein verlassliches
Angebot zum Thema Nachrichten- und Informationskompetenz zur Verfligung steht. Von
den zahlreichen Engagements der dpa ist #UseTheNews wahrscheinlich jenes mit dem
groBten Nachhaltigkeitspotenzial.

Der groBe Dank fur das erfolgreich bewaltigte Geschaftsjahr 2025 gilt den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in der gesamten dpa-Gruppe. Ebenso groBer Dank gilt unseren Kunden
- oft sind sie auch gleichzeitig Eigentliimer —, die diesen Weg gemeinsam mit uns gehen.

Es sind Jahre der standigen Veranderung, die hohe Anforderungen an die Anpassungs-
fahigkeit aller im Konzern tatigen Menschen stellen. Mit Markteintritt generativer Kiinstlicher

,ES sind Jahre der standigen Veranderung, die
hohe Anforderungen an die Anpassungsfahigkeit
aller im Konzern tatigen Menschen stellen.”

Intelligenz stehen wir — nach Internet, Suchmaschinendkonomie und Social Media — an der
nachsten groBen Wegkreuzung unserer Branche. Unsere Strategie ,Adapt to Grow" trifft
genau die beiden Imperative der Gegenwart: Wir miissen uns laufend an die aktuellen Ent-
wicklungen anpassen, und wir missen Wachstum schaffen. Angesichts der oben geschil-
derten Belastungen der Markte ist ein Halten der Umsatze, wie es die dpa in den letzten
beiden Jahren geschafft hat, eine respektable Leistung. Aber es reicht fir die nachhaltige
Zukunftssicherung nicht aus. Bereitschaft zur Anpassung, Freude an Innovation zusammen
mit der Energie unserer Teams wird uns helfen, wieder in eine gute Wachstumsdynamik
zu kommen.

Klnstliche Intelligenz ist heute in der Lage, Inhalte zu generieren, die sich nur noch mit gro-
Ber Expertise von Inhalten unterscheiden lassen, die von Menschen stammen. Das macht
echte journalistische Leistungen noch wichtiger, als sie es je waren. Liberale demokratische
Gesellschaften sind darauf angewiesen, dass Entscheidungen von Menschen auf Basis
verlasslicher Information getroffen werden. Es ist der Wesenskern der dpa, unserem Land
eine Grundversorgung faktentreuer, ausgewogener und unabhangiger Nachrichten bereit-
zustellen. Unsere Funktion verstehen wir wie die eines Leuchtturms, auf den Menschen
blicken kdnnen, wenn sie verlassliche Orientierung brauchen. Daflir werden wir auch 2026
mit all unserer Energie arbeiten.

Mit herzlichen GriBen aus Hamburg

lhr

Peter Kropsch
April 2026

GruBwort

Faktentreue,
ausgewogene
und unabhéngige
Nachrichten
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Umsatz dpa GmbH
leicht gestiegen

Daniel Schoningh, Vorsitzender des dpa-Aufsichtsrates

Sehr geehrte Damen und Herren,

die vielfaltigen Krisen des vergangenen Jahres haben die Berichterstattung der dpa gepragt.
Fir die Redaktion war es eine immense Herausforderung, das Geschehen im In- und Aus-
land Tag fur Tag verlasslich, faktentreu und temporeich abzubilden. Nicht nur die epochalen
Verschiebungen in den USA, auch der anhaltende Krieg in der Ukraine, die Kdmpfe in Nahost
und die ereignisreiche Europa- und Bundespolitik haben die Redakteurinnen und Redakteure
sowie das gesamte Team in Atem gehalten. Der Aufsichtsrat bedankt sich im Namen aller
Kunden fur diese auBerordentliche Leistung und die hervorragende Qualitat der Arbeit.

Im Bereich Kunstliche Intelligenz hat die dpa wichtige Meilensteine im vergangenen Jahr
erreicht. So haben wir im Aufsichtsrat ein KI-Preismodell verabschiedet, das die Verwendung
von dpa-Inhalten fir die Trainings von Sprachmodellen regelt. Eine llickenlose Rechtekette
ist fur den Erfolg der Agentur essenziell. Weiterhin hat der KI-Rechercheassistent einen
vielversprechenden Marktstart hingelegt. Diese ausschlieBlich auf dpa-Berichterstattung
basierende Antwortmaschine ist bereits in vielen Redaktionen im Einsatz. Die Anwendung
erleichtert die Suche nach den richtigen Informationen und steigert die Effizienz der Arbeits-
ablaufe immens. Der Aufsichtsrat begrtiBt diese Entwicklung sehr und bestarkt Chefredaktion
und Geschaftsfihrung darin, diesen Kurs weiterzuverfolgen.

Der Umsatz der dpa GmbH konnte auf 107,4 Millionen Euro gesteigert werden (2024: 105,5
Millionen Euro). Der Jahresliberschuss fiel mit 1,6 Millionen Euro (2024: 1,4 Millionen Euro)
ein wenig hoher aus als im Vorjahr. Die Tochterunternehmen der dpa haben in ihren Markten
eine gute Performance abgeliefert. Ihre erzielten Ergebnisse sichern erneut die wirtschaft-
liche Stabilitat der Gruppe. Die Konzern-Betriebsleistung betrug 2025 169,8 Millionen Euro.
Im Vorjahr sind es 168,2 Millionen Euro gewesen.

Bericht des Aufsichtsrates

Bei der Gesellschafterversammlung in Hamburg am 1. Juli 2025 konnte die dpa 82,94 Prozent
des Stammkapitals begriiBen. Die bisher kooptierten Mitglieder Julia Becker (FUNKE Me-
diengruppe), Renate Dempfle (Main-Post) und Marco Maier (Radio / Tele FFH Mediengruppe)
wurden neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Zudem bleiben der stellvertretende Vorsitzende
Valdo Lehari jr. (Reutlinger General-Anzeiger) sowie Herbert Dachs (Medienholding Stid),
Frank Mahlberg (Axel Springer) und Holger Martens (RHEINPFALZ) nach ihrer turnusgeman
dreijahrigen Amtszeit weiterhin im Gremium. Der Vorstand des Aufsichtsrates setzt sich zu-
sammen aus Valdo Lehari jr. (stellvertretender Vorsitzender, Reutlinger General-Anzeiger),
Dr. Stephan Kolschen (Schriftfiihrer, Ernst Brune) und Daniel Schoningh (Vorsitzender, Ge-
schaftsflihrer der Mlinchener Zeitungs-Verlag GmbH & Co. KG). Das Gremium hat die Arbeit
von Geschaftsfihrung und Chefredaktion der dpa fortlaufend und eng begleitet.

Das Berichtsjahr sah auch den Abschied zweier Aufsichtsrate, die die dpa und das Gremi-
um uber viele Jahre hinweg gepragt haben. Zum einen ist der stellvertretende Vorsitzende
Dr. Laurent Fischer (Nordbayerischer Kurier Zeitungsverlag) auf eigenen Wunsch aus der
Gremienarbeit ausgeschieden. Seit 1995 hat sich Fischer im dpa-Aufsichtsrat engagiert,
davon viele Jahre als Vorsitzender des Ausschusses flr Produkt & Marketing. Fir die An-
liegen der groBen und kleineren Verlage hat er sich stets mit Nachdruck eingesetzt. Seine
tiefe Expertise und seine konstruktive Herangehensweise im Sinne der Agentur werden wir
vermissen. Zum anderen hat Joachim Knuth (NDR) den Aufsichtsrat verlassen. Knuth hat
als Vorsitzender des Redaktionsausschusses die journalistischen Themen der dpa eng und
mit aller Energie begleitet. Seit 2007 war er Mitglied des Gremiums. Der Aufsichtsrat dankt
Dr. Laurent Fischer und Joachim Knuth herzlich fur ihr herausragendes Engagement und
ihre richtungweisende Arbeit.

Die Lageberichte der dpa GmbH und der Tochtergesellschaften wurden vom Aufsichtsrat
eingehend gepriift. Der Priifungsbericht des von der Gesellschafterversammlung bestellten
Wirtschaftsprifers wurde ausfihrlich beraten. Beanstandungen ergaben sich daraus keine.
Der Aufsichtsrat erklart sich mit den Ausflihrungen einverstanden und schlieBt sich dem
Vorschlag der Geschaftsfiihrung fur die Beschlussfassung tber das Jahr 2025 an.

Der Aufsichtsrat dankt Geschaftsfihrung und Chefredaktion fur die stets konstruktive und
transparente Zusammenarbeit, die den gemeinsamen Erfolg der dpa sichert. Gleichzeitig
sind wir uns bewusst, dass die Mitarbeitenden die Grundlage einer erfolgreichen Agentur
bilden. Sie stellen sich Tag fir Tag mit Leidenschaft und Verlasslichkeit den publizistischen
und 6konomischen Herausforderungen unserer Zeit. Wir danken allen Fliihrungskraften, den
Betriebsratsgremien und den Beschaftigten der Gruppe in aller Welt fiir inre engagierte Arbeit.
Sie alle tragen dazu bei, das Fundament unserer demokratischen und freien Gesellschaft
zu stltzen und zu starken.

Flr den Aufsichtsrat

Daniel Schéningh
April 2026

Konstruktive
und transparente
Zusammenarbeit
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Die dpa ist ein Gemeinschafts-
unternehmen der deutschen Medien,
ein Dienstleister im besten Sinne

des Wortes. Ohne den intensiven
Austausch mit ihren Kunden konnte
die dpa nie erfolgreich sein.

dpa-Akademie dpa-Cleanfeeds

Wir miissen wissen, was unsere
Kunden bewegt. Und unsere Kunden
miissen wissen, welche Antworten
die dpa-Gruppe auf die aktuellen
Herausforderungen der Branche . .
entwickelt hat. Das geht nur mitein- ElectionslLive #UseTheNews

ander. Das geht nur Hand in Hand.

In den folgenden Fotostrecken

zeigen wir, wie dieses seit Jahrzehnten
bewaéhrte Miteinander funktioniert. news aktuell dpa -Printlabor
Lesen Sie, wie die dpa ihre Kunden
bei der Transformation unterstiitzt
und was die Medienschaffenden und
Kommunikationsprofis dazu sagen.

dpa-Studios dpa Picture-Alliance
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1. HERAUSFORDERUNG

#Digitalabos

#Nutzungsdaten

#UserNeeds

Verlage missen wissen, was
ihre Leserinnen und Leser
wirklich interessiert und wie
sie daraus ein Uberzeugendes
digitales Nutzererlebnis entwi-
ckeln. Nur so gelingt es, neue
Digitalabos zu generieren und
die Abonnenten langfristig zu
halten.

oft nicht Uber genltgend
Daten und das geblndel-

te Wissen, um schnell die
richtigen Schllsse zu ziehen.
Der Blick auf das groBe Ganze
fehlt. Wirklich erfolgreich
kdnnen Medienhduser nur
sein, wenn Daten verlagsulber-
greifend fur Analysen und

Und man weiB, wie man die
Erkenntnisse einsetzt.

2. INNOVATION

Einzelne Verlage verflgen -

In der Digital Revenue Initiative (DRIVE) - initiiert von
dpa und Highberg — tauschen rund 30 regionale
Verlage Nutzungsdaten aus. Ziel: mehr Digitalerldse.
Dabei setzt DRIVE auf die Kraft von Data Science und
die Starke der Gemeinschaft.

Ein Erfolgsfaktor sind die User Needs — ein Modell,
das die wesentlichen Bedlrfnisse der Leserinnen und
Leser aufgreift, zum Beispiel informieren, einordnen,
unterhalten und inspirieren. In der dpa-DRIVING
School erklaren wir, wie Redaktionen die User Needs
prazise anwenden.

Katja Fleischmann
Business Development,
Head of DRIVE, dpa
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3. BENEFIT

,DRIVE zeigt auf, was wir alle
gemeinsam besser machen
konnen, um im Digitalgeschaft
erfolgreich zu sein. Die
DRIVING School ist einer der
Bausteine, die uns helfen,
Erkennthisse nachhaltig
in der Redaktion zu
verankern."

Jule Lumma
Chefredakteurin und Mitglied
der Geschdftsleitung der VRM
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1. HERAUSFORDERUNG

#Weiterbildung
#Webinare

#Workshops

Wir leben in einer Wissens-
gesellschaft. Lebenslanges
Lernen gehort dazu. Aber wer
ist der richtige Anbieter fur
Weiterbildungen in der Medien-
und Kommunikationsbranche?

Webinare und Workshops von
der Stange gibt es zahllos. Die
Menschen wollen Trainerinnen
und Trainer, die auf individuelle
Bedurfnisse eingehen, die aus
der Branche kommen und die
eine tiefe Expertise mitbringen.

dpa-Akademie

2. INNOVATION

Die dpa-Akademie ist die richtige Anlaufstelle fur alle,
die bestens geristet sein wollen, um die Transformation
der Medien- und Kommunikationsbranche aktiv und ver-
antwortungsvoll zu gestalten. Wir bieten Webinare,
Workshops und Inhouse-Trainings, die sich an den
Qualitatsstandards der dpa orientieren.

Aktuelle Themen und inspirierende Live-Trainings mit
den Expertinnen und Experten der Unternehmens-
gruppe — so wird Weiterbildung zum Erfolgsfaktor.

Marcus Heumann
Leiter dpa-Akademie

4

3. BENEFIT

Weiterbildung gelingt
nur im Austausch. In der
dpa- Akademie lernen
Menschen von Menschen.
Mit Erfahrungen aus
beiden Welten -

aus Journalismus und
Kommunikation."

Petra Sammer
Kommunikationsberaterin,

Storyteller und Trainerin ‘ i
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Transformation leben

Von Peter Kropsch und Christopher Hopfner

Kurz vor Jahresende 2025 haben die Fuhrungskrafte der gesamten dpa-Gruppe die Kopfe zusammengesteckt
und Zukunftsszenarien entworfen. Impulsgeberin war die Kanadierin Nikita Roy. Wikipedia bezeichnet Nikita
als ,eine in Harvard anerkannte Datenwissenschaftlerin, Journalistin und Kl-Futuristin, die sich auf den ver-
antwortungsvollen Einsatz von kinstlicher Intelligenz in Nachrichtenredaktionen spezialisiert hat". Dieses Profil
passt perfekt zu uns: Unsere DNA bleibt gepragt von verlasslichen und unabhangig erstellten Nachrichten. Auch
im Kl-Zeitalter. Was sich massiv verandert, ist die Art, wie und in welcher Form Menschen dpa-Nachrichten in
Zukunft nutzen werden. Unser Blick nach vorne ist mittlerweile ausgesprochen reich an Facetten — mit einer
Konstante: Wir mussen die Transformation leben.

\

Peter Kropsch, Vorsitzender der dpa-Geschdftsfiihrung, im Gesprdch mit
Christopher Hopfner, Chief Revenue Officer bei der dpa



Transformation

nser Fokus liegt zuallererst auf unseren

Kunden. Im Biro des CEO hangt ein

Whiteboard. Hier werden Ideen skizziert

und Prozesse modelliert. Der Inhalt auf
dem Whiteboard wird immer wieder geldscht - bis
auf ein Wort, das ganz oben steht, seit es vor zehn
Jahren dorthin geschrieben wurde. Es heit ,Kunden-
nutzen”. Solange wir unseren Kunden nutzlich sind,
bewegt sich die dpa in eine gute Zukunft. Aber dafir
muss sich auch die dpa selbst transformieren.

Verandertes Kundenverhalten und technische
Entwicklungen sind die wesentlichen Treiber von
Veranderungen in der Informationswirtschaft. Die
wirtschaftliche Lage bestimmt, ob sie schneller oder
gemachlicher verlauft. Sowohl die Verdnderungen
im Kundenverhalten als auch die Technik zeigen
aktuell massive Ausschlage und beeinflussen sich
gegenseitig. Medienunternehmen mussen hohe
Anpassungsleistungen erbringen, um fir ihre Nutzer
unter immer neuen Rahmenbedingungen nitzlich
zu bleiben.

Kunstliche Intelligenz ist nach dem Internet und nach
der Suchmaschinendkonomie in Verbindung mit
Social Media der dritte groBe Gamechanger fur
Nachrichtenmedien innerhalb der letzten drei De-
kaden. Noch sind die Wirkungen nicht klar. Doch KIl
greift auf allen Ebenen ein. Nachrichtenredaktionen
werden durch Kl-Unterstlitzung effizienter. Adminis-
trative Prozesse sowieso. Unsere Teams brauchen
spezifische KI-Kompetenzen.

Merkliche Spuren sehen wir bereits in zwei groBen
Bereichen: bei den Geschaftsmodellen, wo Kl-ge-
nerierte Uberblicke dem Suchmaschinentraffic auf
Nachrichtenseiten zusetzen. Und im Bereich der
Inhalterechte, wo Kl-Unternehmen in unterschied-
lichem AusmaB Inhalte absaugen, ohne dass ein
tragfahiges Geschaftsmodell existiert.

Im Wirkungsfeld Produkte und Kl gibt es noch viele
Fragezeichen. Nachrichten sind ein Vertrauensgut.

Das passt nicht optimal zu einer Technologie, die
aktuell noch Halluzinationen produziert. Gleichzeitig
scheinen die Potenziale nahezu grenzenlos. Wir
gehen davon aus, dass die Aufbringung von origina-
ler Information die Domane von Journalistinnen und
Journalisten bleiben wird. In Gestaltung, Zusammen-
stellung und Auslieferung von Information sowie in
der Verknliipfung von Datenquellen werden Kl oder
Kl-gestltzte Prozesse dominieren. Das ist auch
unser Ansatz in der Produktentwicklung.

Beim Nutzungsverhalten stehen junge Zielgruppen
im Mittelpunkt. Dies gleich aus zwei Griinden: Junge
Menschen nutzen die Angebote der dpa-Kunden nur
unterdurchschnittlich — sei es wegen nicht ziel-
gruppengerechter Formate oder wegen fehlender
Kompetenz und Erfahrung der Nutzer, die Bedeutung
serioser Nachrichtenquellen richtig einzuordnen.
Zusammen mit massiven Desinformationsstromen
auf groBen Onlineplattformen braut sich etwas
zusammen, das weit Uber den wirtschaftlichen Effekt
flr Medien hinausgeht. Menschen, die nicht mehr
zwischen Fakten und Desinformation unterscheiden
koénnen, sind eine groBe Herausforderung fur die
demokratische Gesellschaft.

Die Kunden der dpa haben diese Herausforderung
angenommen. Jeder unserer Kunden befindet sich in
einem Transformationsprozess, um sich optimal fur
die Zukunft aufzustellen. Allerdings jeder an einem
anderen Punkt, und praktisch jeder bewegt sich mit
individueller Geschwindigkeit voran. Die dpa bietet
allen Medienunternehmen Unterstiitzung in der Trans-
formation an. Um das selbst leisten zu kbnnen, muss
sich die dpa selbst zu einer adaptiven Organisation
wandeln.

In Phasen dynamischer Veranderung braucht jedes
Unternehmen drei Strategien: eine fur die alte Welt,
eine fur die neue Welt und eine zur Transformation
der alten in die neue Welt. Wir zeigen Ihnen, wie wir
das gemeinsam mit unseren Kunden in der Praxis
umsetzen.

Die dpa bietet allen Medienunternehmen Unterstiitzung in der Transformation an. Um das

leisten zu kénnen, muss sich die dpa selbst zu einer adaptiven Organisation wandeln.

Transformation

1.

Die alte Welt: , Kuratierung Print" -
Ready Made fiir Zeitung und ePaper

Alle reden Uber Kiinstliche Intelligenz, Automati-
sierung und digitale Plattformen — zu Recht. Doch
wahrend sich die Aufmerksamkeit auf die Zukunft
richtet, erwirtschaften viele unserer Verlagskunden
einen relevanten Teil ihrer Rendite noch immer mit
Print — und mit dem ePaper. Diese Wertschopfung
ist nach wie vor elementar: Sie tragt die digitale
Transformation, sie finanziert Investitionen, sie
halt Medienhauser handlungsfahig.

Gerade deshalb ist Innovation im Bereich Print fur
uns bei der dpa nach wie vor ein wichtiges Thema.
Wir sehen uns hier als Partner und Impulsgeber —
nicht als Bewahrer, sondern als Gestalter des Uber-
gangs. Denn wahrend neue Kanale entstehen, bleibt
klar: Das Ende von Print ist nicht in Sicht. Totgesagte
leben langer.

Viele Kunden - und es werden zusehends mehr -
wollen mit der Verarbeitung unseres Materials fir
Print so wenig wie moglich oder am besten gar nichts
mehr zu tun haben. Das Zeitungmachen ist vielerorts
automatisiert. Unsere Antwort: Wir gestalten unser
Angebot mdglichst passgenau, verlasslich, gut
auffindbar, kuratiert und maschinenlesbar.

Wir haben uns gefragt, wie wir bei dem skizzierten
Bedarf den gréBtmdglichen Nutzen stiften kdnnen.
Wir haben die Ldsung gemeinsam mit unseren
Kunden entwickelt. In Workshops, Umfragen und
Redaktionssprechstunden haben wir genau hinge-
hort, was gebraucht wird — und das Produkt ,Kura-
tierung Print” darauf aufgebaut. Die Redaktion, der
Vertrieb und die Kunden selbst entwickeln das
Angebot gemeinsam weiter.

.Kuratierung Print” bedeutet, dass wir taglich rund
40 journalistische Stiicke auswahlen — aus den Res-
sorts Politik, Wirtschaft, Panorama, Kultur/Medien und
Sport. Die Inhalte reichen von groBen Aufmachern bis
zu kurzen Meldungen. Jeder Text folgt den bewahr-
ten dpa-Standards und wird inklusive Teasern,
Zwischenuberschriften und Bildern ausgeliefert.

Bis spatestens 16 Uhr stehen die Stlicke bereit —

flr maximale Aktualitat bei minimalem Aufwand. Fir
unsere Kunden bedeutet das: Sie kdnnen ihren
Mantel individuell gestalten und gleichzeitig auf eine
geprifte, vielféltige und sofort einsetzbare Themen-
basis zugreifen.

Die Vorteile liegen auf der Hand: Qualitat, Orientie-
rung und Effizienz. Wir filtern die relevanten Inhalte,
stellen einen Themenpool fiir Mantelseiten zusam-
men und entlasten so Redaktionen bei Planung und
Produktion — kostenlos fiir alle Bezieher des dpa-
Basispakets.
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2.

Die neue Welt: ,dpa-iq"
(eigene Daten + dpa = Weltwissen)

Wir sind uns alle einig: Klinstliche Intelligenz bietet
enorme Chancen. Sie verandert, wie Informationen

entstehen, verarbeitet und genutzt werden. Kaum ein

Thema beschaftigt Redaktionen, Medienhauser und
Kommunikationsabteilungen derzeit starker — und
naturlich auch uns bei der dpa. Denn wenn sich die
Art verandert, wie Menschen Informationen suchen
und konsumieren, verandert sich auch die Rolle
derjenigen, die sie bereitstellen.

Die Idee hinter dpa-iq liegt auf der Hand — und ist
doch alles andere als einfach umzusetzen: Wir
wollen das gesammelte, geprifte Wissen der dpa
fur die Welt der Kl nutzbar machen. Also jenes
Weltwissen, das unsere Redakteurinnen und Redak-
teure tagtaglich aufbauen - sorgfaltig verifiziert,
inhaltlich strukturiert und journalistisch sauber.
Dieses Wissen soll kiinftig KI-Agenten und automa-
tisierten Systemen zur Verfligung stehen, damit sie
auf verlassliche, geprifte Informationen zugreifen
koénnen. Ziel ist es, die Qualitat von KI-Ergebnissen
zu erhdhen und gleichzeitig unsere Kunden dabei
zu unterstutzen, die neuen Technologien sinnvoll in
ihre eigenen Ablaufe zu integrieren.

Wie das konkret aussieht? Ganz einfach: dpa-iq
wird in die digitalen Angebote unserer Kunden ein-
gebaut. Deren Nutzer kdnnen Uber dpa-iq gezielt

Anfragen stellen — zu aktuellen Themen, Ereignissen,
Hintergriinden oder passenden Bildern. Die Plattform
verarbeitet diese Anfrage, durchsucht die dpa-Inhalte

y7 5 ]

und liefert in Sekunden strukturierte, nutzbare
Ergebnisse zurlck. Diese lassen sich direkt in
redaktionelle Systeme, Newsroom-Prozesse oder
Kommunikations-Workflows einbinden. So entsteht

ein intelligenter Begleiter im Alltag, der Fakten liefert,

Zusammenhange sichtbar macht und Routinearbeit

erleichtert — ohne den journalistischen Anspruch aus

den Augen zu verlieren.

Besonders spannend ist, dass dpa-ig nicht nur mit
dpa-Material arbeitet. Uber das Prinzip ,Bring Your
Own Content” kdnnen Medienhauser auch ihre
eigenen Texte, Bilder oder Daten in die Plattform
einspielen. dpa-iq verknlpft diese Inhalte mit dem
dpa-Wissen, erkennt Bezlige und liefert neue
Perspektiven. Dadurch werden sowohl die eigenen
Datenbestande als auch das Agenturwissen noch
wertvoller — und die Kl-gestitzte Arbeit wird indivi-
dueller und praziser.

Die Umsetzung erfolgt — ganz im Sinne der dpa -
partnerschaftlich. Schon frith haben wir unsere
Entwicklungswerkstatt gedffnet, um gemeinsam mit
unseren Kunden an dpa-iq zu arbeiten. Wir wollen
verstehen, welche konkreten Anforderungen und
Anwendungsfalle in Redaktionen und Kommunika-
tionsabteilungen bestehen — und wie unsere Losun-
gen dort echten Nutzen stiften kdnnen. Diese enge
Zusammenarbeit ist kein formaler Prozess, sondern
Teil unserer DNA: Wir entwickeln Infrastruktur fur
unsere Kunden, aber gerne immer im Sinne von
Co-Creation mit ihnen. Falls noch nicht geschehen,
lassen Sie uns gerne zu dpa-iq ins Gesprach
kommen.

3.

Alte Welt wird neue Welt: die neue
Plattformgeneration dpa-News Hub

www.dpa-news.com war vor etwa 15 Jahren der

Beweis eines grundlegenden Wandels der dpa. Nicht

nur war praktisch das gesamte Nachrichtenangebot

von dpa nun digital verfligbar. Die neue Kommentar-

funktion unter jeder Meldung sagte: ,Redet mit uns
- wir sind offen flir Anregungen, Kritik und vor allem
Dialog im Tagesgeschaft.” Die Strategie fur eine auf
enge Zusammenarbeit im journalistischen Alltag
ausgerichtete dpa war nun in Software gegossen.

Das seither vergangene Jahrzehnt ist in der aktuellen

Transformation eine Ewigkeit. Zeit, dpa-News von

der alten in die neue Welt zu fihren. 2025 wurde der

dpa-News Hub aus der Taufe gehoben.

Vom Start der Entwicklungen war klar, dass Nach-
richten und Dialog auch die tragenden Saulen der
neuen Plattform sein wirden.

Radikale Veranderungen unter der Motorhaube

- Was heute an Funktionen im dpa-News Hub zur
Verfligung steht, beruht auf groBen Systement-
wicklungen, die in den letzten Jahren in der dpa
stattgefunden haben. Wesentliche Bausteine sind
die neue, auf Inhalte-Werteinheiten aufgebaute

Datenarchitektur, ein neues Bereitstellungssystem

und das seit 2025 breit im Einsatz befindliche
Redaktionssystem RUBIX.
- Mit RUBIX wird multimedial produziert. Das heiBt,

dass Texte, Bilder, Videos, Grafiken und Audios zu

multimedialen Storys verknUpft werden. Dazu
mussen die Systeme wissen, welche Elemente
zusammengehdren. Dies war in der alten dpa-
News-Plattform nicht gegeben. Auf dem dpa-
News Hub kénnen die multimedialen Storys
automatisch angezeigt werden. Unsere Kunden-

redaktionen erhalten nun einen unmittelbaren und
damit Zeit sparenden Uberblick, wie dpa-Meldun-

gen in den eigenen Plattformen multimedial
dargestellt werden kdnnen.

- Gleichzeitig bietet die Uber mehrere Jahre entwi-
ckelte Bereitstellungsschnittstelle ,Digital Wires"
ungleich hohere Flexibilitat in der Darstellung.

- Mit der Anbindung der entsprechenden Systeme
stehen nun auch Videos und Audios in der Platt-
form zur Verfliigung.

Transformation

Dialog und Individualisierung

- Die erfolgreiche Kommentarfunktion ist im neuen
dpa-News-Hub prominent zum ,Messenger”
ausgebaut. Hier findet taglich reger Dialog zum
Nachrichtenangebot der dpa statt. Auf dieser
Basis passen wir unser Nachrichtenangebot auch
tagsuber kurzfristig dem Bedarf unserer Kunden an.

- Die bewahrte CVD-Ansicht gibt es weiterhin -
quasi als ,Lagerfeuer” der prominentesten
Meldungen des Tages.

- Die nach den Statistiken der ersten Monate
meistgenutzte Funktion ist allerdings ,MyDesk":
Jeder Nutzer kann sich eine individuelle Nachrich-
tenseite zusammenstellen.

dpa-Recherche - Kiinstliche Intelligenz im
Tagesbetrieb

Der dpa-News Hub ist das erste breitflachig ein-
gesetzte dpa-Produkt, bei dem kiinstliche Intelligenz
prominent zur Anwendung kommt. Bereits im
Fruhjahr 2025 konnten wir dem Markt unter dpa-
Recherche Kl-Funktionen auf der Plattform prasen-
tieren, die unseren Nutzern das umfassende Ange-
bot an dpa-Informationen in bisher nicht gekannter
Weise erschlieBen. Naturlichsprachige Anfragen
fihren zu Kl-generierten Zusammenfassungen, die
das gesamte Nachrichtenangebot der dpa nutzen.
Bei jeder Teilantwort wird transparent auf die
Ausgangsdokumente verwiesen, sodass die Her-
leitung jederzeit Uberpruft werden kann.

Mit dpa-Recherche ist es gelungen, frihzeitig
Erfahrung mit dem Einsatz von KI zu sammeln und
gleichzeitig ein Statement zu setzen: dpa ist hands-
on und umsetzungsstark. Gerade im Bereich KI. Um
rasch auf dem Markt zu sein, haben wir die Technik
und Prozesse des US-Unternehmens you.com
eingesetzt, das vom deutschen Kl-Pionier Richard
Socher gegriindet wurde. Der aktuelle Stand ist
jedoch bestenfalls eine Momentaufnahme. Unsere
KI-Teams arbeiten bereits an der nachsten Stufe zur
Verbesserung des Rechercheerlebnisses.

Transformation besteht oft darin, bewahrte Erfolgs-
elemente durch Anwendung innovativer Technolo-
gien und Verfahren vollig neu erlebbar zu machen.
Der dpa-News Hub ist dafiir ein ausgezeichnetes
Beispiel.
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4,

Der Antrieb: dpa als adaptive Organisation

Ein erfolgreiches Unternehmen ist das Ergebnis
seiner Fahigkeit, sich an die Veranderungen seiner
Umwelt anzupassen. Fur die dpa sind solche Ein-
flussfaktoren nicht nur wie oben erwahnt der Wandel
in Technologie und Nutzerverhalten. Unser Selbst-
verstandnis sieht die dpa als Unterstitzer unserer
Kunden in deren eigener Transformation. Daher
haben Bedurfnisse unserer Kunden vordringlichen
Einfluss auf unsere Strategie. Diese sehen je nach
Kundensegment recht unterschiedlich aus. Effizienz-
gewinn und Kostensenkung sind Treiber, die auch
2025 dominant waren. Gleichzeitig spliren wir einen
hohen Bedarf nach Formaten, die unsere Kunden
auch auBerhalb der klassischen Legacy-Media-
Formate erfolgreich machen. Dazu gibt es intensive
Nachfrage nach Dialogformaten und Trainings. Dabei
wird es nicht bleiben. Bedurfnisse und Prioritaten
werden sich weiterentwickeln — und damit die
Anforderungen an die dpa. Um das alles zu leisten
und erstklassigen Kundennutzen in jeder Lage zu
bieten, muss die dpa zu einer adaptiven Organisation
werden. Adaptiv bedeutet, Ressourcen und Prozesse
so zu steuern, dass sie sich der jeweiligen Bedarfs-
lage anpassen konnen — moglichst schnell und
mdglichst ressourcenschonend.

Wie werden wir nun zu einer adaptiven Organisation?
Zunachst einmal, indem wir unser Mindset darauf
ausrichten. Um das Prinzip adaptive Organisation

zu leben, missen wir unsere Fahigkeiten starken,
Vorhaben mit den minimal moglichen Ressourcen

in der klrzesten Zeit umzusetzen. Egal ob es sich
um ein Kundenprojekt, eine Produktentwicklung, die
Einfiihrung eines neuen Prozesses oder die Ande-
rung einer Struktur handelt.

Wir haben 2025 drei Prinzipien plus eine Meta-Regel
entwickelt, um zu einer wirklichen adaptiven Orga-
nisation zu werden. Damit das gesamte Team diese
schnell und wirksam verinnerlicht, haben wir uns auf
drei Regeln beschrankt:

- Prinzip 1 - kurzeste Zeit: Wir richten unser Han-
deln danach aus, Ergebnisse innerhalb kurzester
Zeit zu erzielen. Anstatt Themen allumfassend
theoretisch zu durchdenken, werden Aktivitaten
zeitnah gestartet und im Zweifel schnell Erfahrun-
gen gesammelt. Durch die gezielte Nutzung von
Timeboxing (Festlegung eines festen Zeitraums,
in dem bestimmte Ergebnisse erreicht werden
sollen) wird maximale Beschleunigung erzielt.

- Prinzip 2 - einfachste wirksame Ldsung: Bei allen
unseren Vorhaben achten wir darauf, die ein-
fachste Losung zu finden, die funktioniert. Im
ersten Schritt priifen wir, ob Dinge (Produkte,
Prozesse, Losungen) funktionieren, dann kiim-
mern wir uns darum, sie effizient zu machen.

- Prinzip 3 - effektivstes Team: Wir nominieren
bewusst nur Teammitglieder, die einen wesent-
lichen Ergebnisbeitrag im jeweiligen Vorhaben
leisten kdnnen.

Dazu kommt das Meta-Prinzip ,Lernende Organisa-
tion": Bei allem, was wir tun, lernen wir kontinuierlich
dazu und hinterfragen, was wir anders und besser
machen kénnen.

Diese Annaherung an die adaptive Organisation
scheint vielleicht auf den ersten Blick unterkomplex.
Aber abgesehen davon, dass hinter jedem Prinzip
durchdachte und ausformulierte Ausfiihrungsregeln
stehen, schopft dieser Ansatz seine Kraft aus einem
geteilten Verstandnis quer durchs Unternehmen.

2026 steht im Zeichen des Ausrollens dieser Prinzi-
pien in der gesamten dpa-Gruppe. Dabei werden
Trainings und die Entwicklung von Key Performance
Indicators zentrale Rollen spielen.

Die Fahigkeit zur Transformation zu entwickeln, hat
Ahnlichkeit mit dem Training im Spitzensport.
Einfache Ziele, ein klares Trainingsprogramm,
zahlreiche Wiederholungen und immer wieder
nachmessen, ob sich die Performance verbessert.
Das Ziel der dpa ist klar: Champions League in der
Disziplin Kundennutzen.

Christopher Hépfner ist Chief Revenue Officer
der dpa. Der Wirtschaftsingenieur arbeitet seit
Friihjahr 2025 fiir die Agentur. Davor war er
Executive Sales Director bei RTL Deutschland,
Gruner + Jahr Konzern.
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Peter Kropsch ist CEO der Deutschen Presse-
Agentur. Der Journalist und Kommunikationswissen-

schaftler wechselte 2016 zur dpa. Davor war er CEO
der dsterreichischen Nachrichtenagentur APA.
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Transformation ist
Z(O)=N ein Dauerzustand

- - | |
)

Kl ist in den F*edaktionen angekommen - als Werkzeug, Beschleuniger und Herausforderung zugleich. Doch mit
den technischen Mdglichkeiten wachst auch der Druck: Wie bleiben Medien sichtbar, wenn Informationen immer
| dfter direkt von Chatbots kommen? Wie organisiert man Transformation, ohne die Menschen zu verlieren? Und

warum wird Verifikation in Zeiten von KI-Fakes zum Wettbewerbsvorteil?
|

L

Ein Gesprédch mit Sven G6smann (Chefredakteur) und Astrid Maier (Stellvertreterin des Chefredakteurs
und Chefin Strategie). Die Fragen stellte Redakteurin Ann-Marie Utz.

. | — | —~ Ay
Astrid Maier, Stellvertreterin des Chefredakteurs und Chefin Strategie, 1}
mit dpa-Chefredakteur Sven Gésmann im Berliner Podcaststudio der Agentur.



40

Transformation

Ann-Marie Utz: Sven, wenn du auf die Redaktionen
unserer Kundinnen und Kunden schaust: Wo erlebst
du aktuell den tiefgreifendsten Wandel?

Sven Gésmann: Ich sehe zwei Bewegungen, die
eng zusammenhangen. Erstens konsolidiert sich der
Markt. Das flihrt dazu, dass Redaktionen zusammen-
gelegt werden und starker zentral gesteuert sind.
Zweitens zieht Kiinstliche Intelligenz in die tagliche
Arbeit ein. Sie ist der Kollege, der nicht mide wird:
ein Werkzeug, das unterstitzt, Routinen beschleu-
nigt und Kapazitaten freisetzt. Gleichzeitig ist Kl
auch eine Herausforderung, weil sie neue Fragen
nach Qualitat, Verantwortung und Kontrolle aufwirft.
Beides zusammen verandert das Verstandnis davon,
was Journalismus leisten muss — und wie er orga-
nisiert wird.

Ann-Marie Utz: Dieses neue Verstandnis geht
vermutlich mit Unsicherheit einher. Astrid, wo splrst
du bei Kunden gerade den gréBten Druck?

Astrid Maier: Eine zentrale Unsicherheit betrifft die
Geschaftsmodelle. Die letzten Jahre waren ohnehin
stark von Transformation gepragt: Viele Hauser
haben etwa Plus-Abos aufgebaut und Wachstum
erzielt. Jetzt verandert Kl das Such- und Nutzungs-
verhalten erneut. Wenn Menschen nicht mehr
suchen, sondern Chatbots fragen und vollstandige
Antworten bekommen, sinkt die Bereitschaft, auf die
dahinter verlinkte Quelle zu klicken. Fur Medien-
marken ist das eine existenzielle Frage: Was passiert,
wenn Reichweite und Sichtbarkeit einbrechen und
damit potenziell das digitale Geschaftsmodell gleich
mit? Daraus folgt die nachste Transformationsstufe:
Wie bleibt man sichtbar? Es reicht nicht mehr, Inhalte
fur SEO zu optimieren - kuinftig geht es starker um
Auffindbarkeit und Relevanz in Kl-getriebenen
Systemen. Und damit verbunden ist eine Vertrauens-
frage: Wie starken Medienmarken ihr journalistisches
Profil in einer Umgebung, in der vieles nach ,Ant-
wort" aussieht, aber nicht zwingend Uberprift ist?

Ann-Marie Utz: Vertrauen und Sichtbarkeit hangen
stark mit Verifikation zusammen. Astrid, was bedeu-
tet das konkret?

Astrid Maier: Das hat viele praktische Konsequen-
zen. Es geht darum, Verifikation konsequent zu
beherrschen und diese Kompetenz glaubhaft nach
auBen zu vermitteln. Dazu braucht es Nahe zu den
Menschen: direkte Kontakte, auch offline — Veran-
staltungen, Diskussionen, sichtbare Autorenschaft.
.Gesicht zeigen” heiBt: erklaren, wer hinter der
journalistischen Arbeit steht, wie sie entsteht und
warum sie verlasslich ist. Ich sehe darin sogar etwas
Positives: Journalismus kann wieder starker als
Beziehung direkt mit dem Publikum verstanden
werden.

Ann-Marie Utz: Wenn Kl die Nutzung und die
Produktion verandert: Was brauchen unsere Kunden
darlber hinaus fir die Transformation? Mehr Orien-
tierung, mehr Tempo, mehr Training?

Sven Gosmann: Von allem etwas. Entscheidend ist
aus meiner Sicht: In einer unsicheren Lage Sicherheit
zu geben. Sicherheit im Sinne von ,Ich verpasse
nichts” und ,Das, was ich bekomme, stimmt”. Genau
darin kdnnen sich unsere Kunden —und auch wir als
dpa - vom Larm da drauBen unterscheiden. DrauBen
kursiert vieles: Manches ist korrekt, manches
interessengeleitet, manches falsch. In diesem
Umfeld wird Vertrauen zum entscheidenden Diffe-
renzierungsmerkmal. Die dpa hat Uber Jahrzehnte
eine Vertrauensbeziehung aufgebaut. Die muss man
jeden Tag neu bestatigen — wie in einer guten
Beziehung: Man begleitet sich durch den Tag und
gibt einander Verlasslichkeit.

Ann-Marie Utz: Was heiBt das fiir uns intern? Wie
sollten wir selbst an Transformation herangehen?

Sven Gésmann: Fir mich gibt es drei Ebenen.
Erstens: aktives Zuhoren — bei Kunden und Gesell-
schaftern. Wir missen verstehen, was sie umtreibt,
wo ihre Engpéasse liegen und wie wir konkret helfen
kénnen. Zweitens: den Markt analysieren, auch
international. Wohin entwickeln sich Plattformen,
Formate und Nutzungsgewohnheiten? Drittens: Uber
den Tellerrand schauen und von anderen Branchen
lernen. Ich nehme oft die Musikindustrie als Beispiel:
Dort hat Transformation vieles verandert, aber nicht
die Nachfrage nach Musik und Emotion. Es gibt
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weiterhin Live-Erlebnisse; Formate haben sich
verschoben, neue Plattformen haben enorme Ver-
breitung gebracht. Fur uns heiBt das: Wir missen
verstehen, welche Darreichungsformen von Informa-
tion und journalistischer Einordnung kunftig gefragt
sind — und daraus passende Angebote ableiten.

Ann-Marie Utz: Astrid, wo wirdest du den Fokus
setzen — was ist heute anders als friiher, wenn wir
Uber Transformation sprechen?

Astrid Maier: Fir mich steht Uber allem: Es gibt
keinen Zustand ,fertig"”. Friher hatten Projekte oft
einen klaren Anfang und ein Ende. Heute — besonders
mit generativer Kl - ist das Entwicklungstempo so
hoch, dass auf jedes vermeintliche Verstandnis direkt
die nachste Welle folgt: neue KI-Modelle, neue
Agentenformen, neue Schnittstellen, neue Mdéglich-
keiten. Das fordert Resilienz. Und es verlangt,

Transformation

Menschen mitzunehmen. Transformation scheitert
selten an der Technologie. Man kann Fahigkeiten auf-
bauen, schulen, neue Talente einstellen. Haufig
scheitert Transformation aber an der Kultur, an
Widerstanden, an Angst vor Kontrollverlust. Unsere
Aufgabe - intern wie bei Kunden - ist deshalb,
Orientierung zu geben, Chancen realistisch aufzuzei-
gen, gleichzeitig Risiken nicht zu verharmlosen und
allen das Gefuhl zu geben, dass sie gesehen werden.
Niemand muss Transformation allein stemmen.

Ann-Marie Utz: Ein groBer Teil der Zukunft scheint
Uber veranderte Zielgruppen zu laufen. Viele Jingere
konsumieren Nachrichten Uber Creator und Social
Media. Wie kdnnen wir unsere Kunden dabei unter-
stlitzen, diese Menschen zu erreichen?

Astrid Maier: Wir haben uns strategisch in Richtung
JVideo first” bewegt. Das bedeutet: Beitrage werden

,Unsere Aufgabe - intern wie bei Kunden - ist deshalb, Orientierung zu geben, Chancen

realistisch aufzuzeigen, gleichzeitig Risiken nicht zu verharmlosen und allen das Geflihl zu geben,

dass sie gesehen werden. Niemand muss Transformation allein stemmen."” Astrid Maier
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nicht mehr ausschlieBlich vom Text her gedacht,
sondern Bewegtbild wird friih eingeplant. Wer Video
hat, kann daraus vieles ableiten: Text, Foto, O-Tdne,
Social Clips. Dazu kommt, dass wir andere Erzahl-
formen erlernen missen. Ein Beispiel ist unser
Clean-Feed-Ansatz: kurze Videos im Hoch- oder
Querformat, ohne Ton, mit Skript — so, dass Redak-

tionen daraus schnell Social-Formate bauen kdnnen.

AuBerdem sehe ich die dpa als Schnittstelle zwi-
schen neuer und alter Welt: Wir kdnnen klassischen
Medienhausern helfen, Qualitatsjournalismus in
Creator-Logiken zu Ubersetzen. Und wir kdnnen
umgekehrt Creator dabei unterstutzen, journalisti-
sche Standards zu verstehen — etwa bei Recherche
und beim Priifen von Fakten.

Ann-Marie Utz: Genau da setzt Verifikation an. Was

mussen Menschen heute konkret kdnnen?

Astrid Maier: Wer journalistisch arbeitet, muss
wissen, wie man Fakten Uberprift und wie man
KI-Fakes erkennen kann. Das ist kein Nischenthema
mehr. Es ist Kernkompetenz in einer Welt, in der
Bilder, Videos und Stimmen immer leichter zu mani-
pulieren sind. Fir uns liegt darin ein groBes Feld,
Kunden zu unterstitzen — sowohl etablierte als auch
neue Zielgruppen.

Ann-Marie Utz: Neben Digital und Social bleibt Print
ein wichtiger Faktor. Wie kénnen wir Kunden unter-
stitzen, die weiter stark auf Print setzen?

Sven Gosmann: Print schrumpft, bleibt aber ertrag-
reich und relevant. Viele Verlage haben zunachst
konsequent digital skaliert und dann gemerkt, dass
Reichweiten irgendwann ein Plateau erreichen.
Daraus ergibt sich eine neue Balance: digital wei-
terentwickeln und Print zugleich starken. Wir haben
darauf schnell reagiert, indem wir Angebote starker
kuratieren und passgenau liefern. Eine Hilfe ist eine
strukturierte Auswahl der wichtigsten Stlicke in klaren
Bereichen, damit Zeitungsmacherinnen und Zei-
tungsmacher ihre Ausgaben effizient planen und
rechtzeitig produzieren kdnnen. Gleichzeitig liefern
wir Texte in passenden Langen und Formaten, damit
Printproduktion zunehmend automatisiert oder
teilautomatisiert laufen kann. Das ist nicht nur eine
Produktfrage, sondern eine Prozessfrage: Wir
mussen die Produktionslogiken unserer Kunden
verstehen, damit unsere Inhalte reibungslos in deren
Ablaufe passen. Und ich hatte vor
einigen Jahren nicht erwartet, wie
stark Print in dieser Form wieder
strategisch wichtig wird — auch, weil
Print Zielgruppen erreicht, die
gesellschaftlich und politisch sehr
relevant sind.

Ann-Marie Utz: Verandern sich
dadurch auch unsere Produkte?
Missen Texte anders werden, um
zukunftsfahig zu bleiben?

Sven Gosmann: Das passiert
bereits. Zeitungen entwickeln sich
—auch als E-Paper - in Richtung
Tagesmagazin: weniger reine Meldungsabfolge, mehr
Einordnung, Erklarung, Kontext. In einer komplexen
Welt missen Begriffe und Zusammenhange verstand-
lich gemacht werden, haufig sehr schnell. Wenn
plotzlich eine Region oder ein Thema aufpoppt,
brauchen Leserinnen und Leser Orientierung: Was
ist passiert, warum ist es wichtig, was bedeutet es?
Diese Einordnungsleistung liefern wir in hoher
Geschwindigkeit — und sie zahlt auf Vertrauen ein.

Ann-Marie Utz: Wenn wir lber Vertrauen sprechen,
kommen wir wieder zur Verifikation. Ist das ein Feld,
in dem wir Kunden noch starker unterstitzen konnen?

Sven Gosmann: Absolut. Korrektheit ist unsere DNA.
Friher ging es stark darum, schnell zu sein — aber
immer mit dem Anspruch, korrekt zu sein. Mit Kl und
der wachsenden Menge an Inhalten wird das noch
entscheidender. Deshalb haben wir Techniken und
Schulungsangebote ausgebaut und breit in den Markt
gebracht. Tausende Journalistinnen und Journalisten
sind bereits geschult worden, und es geht dabei nicht
nur um klassische Verifikation, sondern zunehmend
auch um das Verstehen und Anwenden von Kl im
redaktionellen Alltag. Es vergeht kaum eine Woche,

in der unsere Trainerinnen und Trainer nicht unter-
wegs sind, um Mdglichkeiten und Risiken greifbar

zu machen. Ich bin dabei grundsatzlich optimistisch:
Kl bietet enorme Chancen, wenn man sie verant-
wortungsvoll nutzt.

Ann-Marie Utz: Astrid, was hat sich intern im letzten
Jahr besonders beim Thema Kl verandert? Welche
Kompetenzen bauen wir auf?

Astrid Maier: Ein wichtiger Schritt waren klare Kl-
Guidelines. Wir haben frih begonnen, Regeln und
Standards zu formulieren, das ist sogar international
wahrgenommen worden. Auf dieser Grundlage haben
wir 2024 mit internen Schulungen begonnen, danach
KI-Funktionen in unser CMS integriert und Kl-ge-
stlitzte Produkte entwickelt, etwa einen Recherche-
assistenten, der aus Archiv und laufendem Newsfeed
Zusammenfassungen generieren kann. Jetzt bringen
wir mit dpa-iq ein neues Angebot an den Markt,

bei dem Kunden Uber KI-Schnittstellen Daten aus
unseren Bestanden nach Bedarf flr agentische

Transformation

Workflows abrufen koénnen. — Wichtig ist: Auch wir
sind nicht ,fertig”. Transformation ist ein Dauerzu-
stand. Wir missen kontinuierlich antizipieren, was
als Nachstes kommt, und standig im Austausch mit
unseren Kunden bleiben und ihre Bedurfnisse

verstehen.

Ann-Marie Utz: Was sollten wir Kunden kiinftig
beim Thema KI mitgeben - jenseits einzelner Tools?

Astrid Maier: Es geht um Grundverstandnis. Nicht
nur ,Welche Funktion kann das?", sondern: Was
passiert da eigentlich? Wie funktioniert ein LLM, was
kann so ein System, und was kann es explizit nicht?
In welchen Fallen ist es flr mich als Journalistin
nitzlich — und in welchen eher nicht? Wenn wir es
schaffen, uns und unsere Kunden auf ein gemeinsa-
mes Kompetenzniveau zu bringen, entsteht viel
Potenzial. Und natdrlich geht es um Integration in
Prozesse. Bei dpa-iq zum Beispiel kann man Inhalte
aus unserem Datenpool nutzen, aber auch eigenen
Content einbringen. Gerade kleinere Kunden wollen
oft keine eigene Kl-Infrastruktur aufbauen. Dann
Ubernehmen wir die Infrastrukturarbeit, und man
kann eigenen Content mit dpa-Content kombinieren.
Daraus lassen sich automatisierte Produkte erzeugen
- etwa Morning Briefings als Newsletter, Podcasts
mit oder ohne KI-Stimme, und wahrscheinlich auch
Formate, die wir heute noch nicht kennen.

Ann-Marie Utz: Sven, braucht es in dieser Kl-getrie-
benen Welt noch starker journalistische Orientierung?
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,Entscheidend wird sein, unser Ohr noch stéarker an digitale Debatten zu legen: Welche Themen

bewegen Menschen in sozialen Medien? Wo entstehen Narrative? Und wie kdnnen wir diese

Phanomene schnell in verifizierte journalistische Ergebnisse libersetzen? Wenn uns das gelingt,
I6sen wir einen zentralen Schmerz vieler Kunden: Orientierung im Informationsdschungel.”

Sven Gosmann: Mehr denn je. Redaktionen sind
vielerorts ausgedinnt und stehen unter Kostendruck.
Gleichzeitig wird der Nachrichtenfluss dichter. Wir
haben ein Auslandsnetz, das in dieser Form in
Deutschland kaum vergleichbar ist. Diese Expertise
ist ein Schatz, den wir bewahren und wirksam
machen mussen. Und wir sollten offen bleiben fir
Impulse von Kunden - oft entstehen gute Ideen lokal,
die dann fir viele hilfreich sind. Entscheidend wird
sein, unser Ohr noch starker an digitale Debatten zu
legen: Welche Themen bewegen Menschen in
sozialen Medien? Wo entstehen Narrative? Und wie
kénnen wir diese Phanomene schnell in verifizierte
journalistische Ergebnisse Ubersetzen? Wenn uns
das gelingt, I6sen wir einen zentralen Schmerz vieler
Kunden: Orientierung im Informationsdschungel.

Astrid Maier: Verifikation ist flr eine Nachrichten-
agentur seit jeher eine Kernaufgabe - und sie
gewinnt in der aktuellen Transformationsphase
nochmals deutlich an Bedeutung. Denn mit der
wachsenden Zahl KI-generierter Videos und Fotos
steigt auch das Risiko gezielter Falschungen. Vor
diesem Hintergrund haben wir unser Angebot
weiterentwickelt: Aus dem bisherigen Infokanal ist
JInfo & Verifikation” geworden. In diesem Kanal
kénnen unsere Kundinnen und Kunden uns gezielt
Hinweise geben — etwa wenn sie den Verdacht
haben, dass ein im Netz kursierendes Foto oder
Video manipuliert oder komplett gefalscht sein
kdnnte. Wir greifen solche Hinweise auf und prifen
sie mit spezialisierten Teams und bildforensischer
Expertise. Die Ergebnisse stellen wir unseren Kunden
anschlieBend zur Verfliigung. Wir gehen davon aus,
dass der Bedarf in diesem Bereich wachst.

Ann-Marie Utz: Wenn wir in fliinf Jahren zurtick-
blicken: Welche Rolle soll die dpa in der Transforma-
tion gespielt haben?

Sven Gosmann

Sven Gosmann: Ich glaube, die dpa wird als Leucht-
turm und Dienstleister fur verlassliche Information
stehen. Es wird nicht nur darum gehen, fertige Inhalte
in verschiedenen Sprachen und Formaten zu liefern.
Es wird starker darum gehen, Bedeutung zu markie-
ren: ,Das ist wichtig. Das musst du wissen. Das
wissen wir dazu.” Und im Ubertragenen Sinn braucht
es den ,notariellen Stempel”: eine nachvollziehbare,
journalistisch verifizierte Einordnung, der man ver-
trauen kann. Orientierung wird immer wichtiger.

Ann-Marie Utz: Astrid, was erganzt du?

Astrid Maier: Erstens dabei zu helfen, das bestehen-
de Geschaft unserer Kunden zu stabilisieren - also
Print und digitale Angebote sinnvoll zu bedienen -,
und zweitens Kunden zeitgleich zu befahigen, neue
Geschaftsmodelle zu entwickeln. Das ist auch fur
uns Transformationsarbeit. Wir bedienen heute ein
Produkt-Spektrum, das es in dieser Breite noch nie
gab: von Printpaketen und T-Shirt-TextgroBen fir
das angestammte Print-Geschaft bis hin zu Daten-
punkten Uber KI-Schnittstellen fur automatisierte
Workflows in der Kl-Informationsinfrastruktur. Diese
Balance zu halten — den Spagat zwischen Tradition
und Innovation —, wird die zentrale Aufgabe der
nachsten Jahre sein.

Ann-Marie Utz: Wenn ihr unseren Kunden einen
Satz mitgeben kdnntet, einen Mutspruch fir die
Transformation — wie wiirde der lauten?

Sven Gésmann: Bei der dpa sehe ich immer wieder:
Es gibt mehr Talent, als man denkt. Menschen
kénnen sich in neue Themen einarbeiten und daraus
journalistische Produkte machen. Es mangelt nicht
an Geist, sondern oft an Freiraum und Verantwor-
tung. Wenn Medien es schaffen, Talente zu fordern
und ihnen Verantwortung zu geben, haben sie eine
gute Zukunft.

Astrid Maier: Viele Unternehmen in Deutschland
denken in alten Strukturen, weil sie es seit Jahrzehn-
ten so gewohnt sind und es fruher viel Erfolg ge-
bracht hat. Daraus missen wir gemeinsam ausbre-
chen, Neues ausprobieren und in Bewegung bleiben.

Transformation

Stillstand ist riskanter als jedes Experiment. Wer zu
lange beobachtet, verpasst den Moment, auf den
Zug aufzuspringen.

Ann-Marie Utz: Vielen Dank euch beiden.

Astrid Maier ist Stellvertreterin des Chefredakteurs
und Chefin Strategie. Bevor sie 2023 zur dpa kam,
arbeitete sie unter anderem in Leitungsfunktionen

beim Manager Magazin, der Wirtschaftswoche
und Xing.

Sven Gésmann ist seit 2014 Chefredakteur der
Deutschen Presse-Agentur. Zuvor war er Chef-
redakteur der Rheinischen Post und arbeitete flir
die Bild-Zeitung und die Welt am Sonntag.

Ann-Marie Utz ist dpa-Redakteurin in Berlin
und Trainerin fir journalistische KI-Themen.
Zuvor absolvierte sie ein Volontariat in der
Nachrichtenagentur.
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1. HERAUSFORDERUNG 2. INNOVATION 3. BENEFIT
In unserem Print-Labor haben wir gemeinsam oo o o
m mit unseren Kunden herausgearbeitet, wie die dpa "Dass dpa uns taQIICh ein
o o in der Produktion am besten unterstitzen kann. M
#AUtomatISIerung Ergebnis: Wir definieren feste GroBen flur unsere kuratlertes AngebOt
Inhalte und kuratieren passgenau fir Print. zusendet ist ein S(:hritt
Das Online-Geschaft der Verlage Neben Aktualitat liefern wir Aufmacher zum . ) e )
wachst, gleicht aber die Riick- Vorproduzieren — Geschichten vom Gelingen, in die r|Cht|ge R|Chtung,
gange im Printgeschaft oft mit Menschen im Mittelpunkt, hintergriindig, A .
noch nicht aus. Die gedruckte magazinig, emotional und unterhaltsam. Wir freuen uns auf die
Zeitung ist langlebiger, als .o . .
viele dachten. Print ist nach Immer zusammen mit einer starken Optik. naChSten MellenStEIne
wie vor ein substanzieller wirt- Dass die Beitrdage in den Systemen der Kunden H
schaftlicher Faktor fur viele automatisiert weiterverarbeitet werden kdnnen, des gemelnsamen
Medienhauser. ist ein wichtiges Ziel. Weges ZU einer
Es gilt, das Printgeschéft klug moglichst umfassenden
zu verlangern und zugleich . .
weiter am digitalen Erfolg _ Aut0matISIerung

ZU arbeiten. Prozesse in -
der Printproduktion werden & E‘
zunehmend automatisiert - ;
und standardisiert. FUr diese \
Situation brauchen Zeitungs-
verlage die passenden Inhalte
und Losungen.

von Print-Inhalten.”

Michael Husarek
Chefredakteur Verlag Niurnberger Presse

Stefanie Koller

J

Head of Newsroom, d.pa






1. HERAUSFORDERUNG 2. INNOVATION

Mit Uber 300 Millionen Fotos und Videos ist die

#Bilddatenbank
#Fotosuche

Kl-gestltzte Datenbank, die die Bildrecherche
schneller und einfacher macht.
Die Welt von heute ist visuell

gepragt. Internet und Social Eine Bild-zu-Bild-Suche gleicht Referenzmotive in

Media haben einen unermess- Sekunden ab. Intelligente Filter wie Personenanzahl,
Emotionen und Farben liefern treffsichere Ergebnisse

lichen Hunger nach Bildern
erzeugt. Ohne Datenbanken,
Agenturen und Fotomarktplatze
wirden Workflows und Bildver-
marktung kaum funktionieren.
Marken und Menschen stehen
Tag fUr Tag vor der Heraus-
forderung, in einem riesigen
Angebot das passende Foto

zu finden. Stets verlasslich

und Uberpruft. Gleiches gilt fur
Videos. Desinformation und
KI-Fakes diurfen keinen Platz
haben.

- effizient, prazise und inspirierend.

i»

dpa Picture-Alliance

.Q ®
S
Tt
-
4

Paola Jacomel (5
Product Owner Frontend der ;
dpa Picture-Alliance :
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3. BENEFIT

dpa Picture-Alliance eine wesentliche Plattform fir
Nachrichtenbilder in Deutschland. Herzstuck ist die

,Sport lebt von Emotionen -

und von starken Bildern, die
diese transportieren. Fur unsere
Kommunikation, Kampagnen und
Projekte brauchen wir daher
einen verlasslichen Zugang

zu relevanten Motiven -
schnell, effizient und
treffsicher. Die KI-Suche
der dpa Picture-Alliance
hilft uns, passende
Inhalte zu finden und
unsere Marken zeit-
gemanf und gezielt

in Szene zu setzen.”

e
Christian Ernst
a» Geschaftsfuhrer der
Deutschen Sport Marketing GmbH @
[
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Nachhaltigkeitsmagazin

Andreas Schmidt, Geschdftsflhrer der dpa mit den Schwerpunkten Finanzen, Logistik, IT und Recht.

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich begriiBe Sie erstmals zu unserem Nachhaltigkeitsmagazin als Teil des Geschéftsberichts.
Diese Neuerung hat einen klaren Hintergrund: Wir sind Uberzeugt, dass wirtschaftliche
Kennzahlen und Nachhaltigkeit zusammengehoren — inklusive ihrer Wechselwirkungen.

Die EU hat die ursprunglich geplanten Vorgaben, die erstmals fir das Berichtsjahr 2025
greifen sollten, deutlich entscharft. Daher berichtet die dpa nun freiwillig nach dem VSME-
Standard (Voluntary Sustainability Reporting Standard). Auch wenn wir dazu nicht gesetzlich
verpflichtet sind, halten wir an einer transparenten Nachhaltigkeitsberichterstattung fest.
Damit unterstreichen wir unsere gesellschaftliche Verantwortung — und machen weiterhin
sichtbar, wie wir die dpa Schritt fiir Schritt weiter zu einem nachhaltig ausgerichteten Un-
ternehmen entwickeln.

Der Dreiklang Planet, People, Prosperity gilt weiterhin fur uns. Einige Beispiele: Wir haben
unseren CO,-GesamtausstoB um fast zehn Prozent verringert. Dass wir die Fluktuationsrate
bei der dpa spurbar senken konnten oder dass der Frauenanteil bei unseren Volontaren
mittlerweile 70 Prozent betragt, sind wichtige Signale an den Arbeitnehmermarkt. Nicht zu
vergessen auch die starke Entwicklung bei #UseTheNews. In dieser Initiative fordern wir
zusammen mit unseren Partnern die Nachrichtenkompetenz junger Menschen.

Sie sehen: Wir meinen es ernst. Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung sind
keine Modethemen. Die dpa - seit mehr als 75 Jahren den Fakten verpflichtet — wird auch
kunftig offen Uber Fortschritte, Herausforderungen und Entwicklungen berichten.

Herzliche GruBe
Andreas Schmidt
(im Mai 2026)

GruBwort
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2.737tCO.e
sind:

218.960
Baume

Pro Jahr bindet eine
Buche im Schnitt
12,5 Kilogramm CO.,,.

219
FuBbalifelder

Pflanzdichte 1.000
Baume pro Hektar
(ein FuBballfeld =
ca. 0,7 Hektar)

558.348.000
Luftballons

Ein Kilogramm CO
entspricht einem

2

Volumen von
509 Litern und fullt
204 Luftballons.

Weniger CO.-AusstoB
in der dpa-Gruppe

Die dpa arbeitet daran, langfristig zu einem
CO,-neutral arbeitenden Unternehmen zu
werden. Dieser Anspruch ist in den Nachhal-
tigkeitszielen der Agentur festgeschrieben.
Die Zahlen der vergangenen Jahre zeigen,
dass dieses Vorhaben allerdings kaum in
einer linearen Entwicklung erreicht wer-
den kann. Ob und wo SportgroBereignisse
stattfinden, entscheidet dariiber, wie der
CO,-AusstoB innerhalb eines Berichtsjahres
ausfallt. GroBereignisse erfordern intensive
Berichterstattung vor Ort und damit deutlich
mehr CO,-intensive Flugreisen. Diese nicht-
lineare Entwicklung trifft auch auf die Zahlen
von 2025 zu.

Die Gesamtemissionen betrugen 2.737t CO,-
Aquivalente - ein Riickgang von 9,3 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr (2024: 3.017 t CO,e).
Bezogen auf die 1.320 Mitarbeitenden des
Konzerns ergibt sich eine Pro-Kopf-Emission
von 2,07 t CO,e.

Haupttreiber der Emissionen bleibt die Mobi-
litdt insgesamt. Die Emissionen aus Dienstrei-
sen sanken aufgrund fehlender SportgroBer-
eignisse deutlich-von 1.430 auf 1.085t COe.
Im Vergleich zu 2023, ebenfalls ein Jahr ohne
GroBereignisse, sind die Emissionen 2025
allerdings leicht gestiegen. Damals wurde ein
AusstoB von lediglich 1.000,7 t CO,e erzeugt.
Hochstwahrscheinlich war die Endphase der
Corona-Pandemie ausschlaggebend. Bis zur
Aufhebung der SchutzmaBnahmen im April
2023 kann von einer reduzierten Reiseta-
tigkeit der dpa-Beschaftigten ausgegangen
werden. Die Schwankungen und Auswirkun-
gen von Ereignissen wie einer Pandemie zei-
gen, dass eine verlassliche Entwicklung des
CO,-FuBabdrucks nur Uber einen langeren
Zeitraum hinweg gelingen und dokumentiert
werden kann.

Die Emissionen aus dem Pendelverkehr stiegen
im Jahresvergleich 2024/25 von 615 auf 818 t
CO,e (+33 %), bedingt durch eine insgesamt
starkere Prasenz der Mitarbeitenden in den
Biros.

’

CO,-AusstoB durch Dienstreisen: Wenn GroBveranstaltungen stattfinden und die dpa von vor Ort berichtet, dann
beeinflusst das den CO,-GesamtausstoB entscheidend (hier ein dpa-Fotograf bei den Olympischen Winterspielen).

Positiv hervorzuheben ist die Fernwarme-
versorgung an den Standorten Hamburg und
Frankfurt: Durch die Nutzung realer Emis-
sionsfaktoren der Versorger konnten die Werte
erheblich prazisiert und die Emissionen ge-
senkt werden.

Die dpa arbeitet weiterhin an dem langfristi-
gen Ziel, das Unternehmen klimaneutral zu
machen. Wesentliche Hebel fiir eine mittel-
und langfristige Emissionsreduktion sind das

y
2.737

Tonnen CO,-AusstoB3
ipsgesamt (in CO,-
Aquivalenten)

mobile Arbeiten, Online-Meetings intern und
mit externen Kunden und Partnern sowie die
konsequente Nutzung des Bahnverkehrs, wo
immer dies moglich ist.

(Die angegebenen Mengen an CO,e sind auf
volle Tonnen gerundet.)

A D
818 N 1.085

Tonnen CO,-AusstoB3
I_.'}ienstreisen (in CO,-
CO,-Aquivalenten) Aquivalenten)

Tonnen CO,-AusstoB
Pendelverkehr (in
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People

Menschen bei dpa:
Zahlen, Gesundheit und
Zusammenhalt

Die dpa hat sich auch im Berichtsjahr 2025
daflr eingesetzt, fir alle aktuellen und kiinf-
tigen Mitarbeitenden ein attraktiver Arbeitge-
ber zu sein. Ein GroBteil der dpa-Belegschaft
arbeitet unter Haustarifvertragen, durch die
eine faire und angemessene Entlohnung si-
chergestellt wird. Als familienfreundliches
Unternehmen sucht die dpa stets nach indi-
viduellen Lésungen fiir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Die dpa-Gruppe bietet den
Beschaftigten die Méglichkeit, Arbeitszeiten
flexibel zu gestalten — zumindest dort, wo
die ausgeubte Tatigkeit dies erlaubt. Flexible
Arbeitszeitregelungen und individuelle Teil-
zeitmodelle zahlen auBerdem auf die Work-
Life-Balance der Beschaftigten ein.

Zum Stichtag 31. Oktober 2025 beschéftigt die
dpa-Gruppe konzernweit 1.204 Mitarbeitende
im In- und Ausland - Aushilfen und Praktikan-
ten nicht eingerechnet. Ein besonders erfreu-
liches Signal sendet die Fluktuationsrate: Sie
istvon 10,2 % im Jahr 2024 auf nur noch 5,9 %
gesunken — ein deutlicher Riickgang, der auf
eine starkere Bindung der Belegschaft an das
Unternehmen hindeutet. In der Fihrungsebene

sind im Berichtsjahr neun Frauen (38 %) und
15 Manner (62 %) vertreten.

Eine konzernweite Gefahrdungsbeurteilung
psychischer Belastung (GBU) hat Verbesse-
rungspotenzial an verschiedenen Punkten
aufgezeigt. Als ein zentrales Projekt der HR-
Abteilung erstreckte es sich Uber die Jahre
2024 und 2025. Vier Themenfelder standen
dabei im Mittelpunkt: Bei Kommunikation &
Feedback sind klare Absprachen, regelma-
Biger Austausch und eine konstruktive Feed-
back-Kultur gefragt — Schulungsangebote
gibt es bereits in der dpa-Redaktion. Rund
um Arbeitsorganisation & Zusammenarbeit
setzen die Teams darauf, verbindliche Ab-
sprachen zu Kommunikationskanalen zu tref-
fen, Rollenkonzepte zu Uberarbeiten und re-
spektvolle Umgangsregeln zu entwickeln. Im
Bereich Fiihrung & Verantwortung wiinschen
sich viele Beschaftigte mehr Orientierung und
nachvollziehbarere Entscheidungen. Beim
Thema Workload, Erholung & Selbstmanage-
ment helfen klare Pausenzeiten, Erreichbar-
keitsregeln und Stresspravention.
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... unserer
Beschaftigten
sind Frauen

Im Rahmen des Projekts ,Angstfreie Kom-
munikation im dpa-Konzern” wurde deutlich,
dass zwischen jlingeren und dlteren Beschaf-
tigten ein gewisses Spannungsfeld besteht.
Mit einer konzernweiten Diskussionsveran-
staltung unter dem Motto ,Generations Uni-
ted - gemeinsam stark” wurden die Mitar-
beitenden fur das Problem sensibilisiert und
mogliche Losungsansatze diskutiert.

Ein besonderes Augenmerk der dpa gilt der
journalistischen Ausbildung. Der GroBteil der
Absolventinnen und Absolventen wird im An-
schluss an das Volontariat von der dpa in ein
festes Beschaftigungsverhaltnis tbernom-
men. Zahlreiche ehemalige Volontarinnen und
Volontare arbeiten heute in Fihrungspositio-
nen innerhalb der gesamten dpa-Gruppe. Das
Fuhrungskraftenachwuchsprogramm ,dpa
steps” wurde 2025 vom HR-Team fortgesetzt.

AuBerdem bietet die dpa jedes Jahr Kin-
dern im Alter von zehn bis 15 Jahren die
Maoglichkeit, in der Berliner Zentralredaktion
erste Einblicke in Medien und Journalismus
zu gewinnen. Beim jahrlichen Girls' & Boys'

7+ YW 91%

... unserer ... der Mitarbeiten-
den haben unbe-
fristete Vertrage

Beschaftigten
sind unter 30
Jahre alt

Day setzt die dpa regelmaBig personelle und
organisatorische Ressourcen ein, um ein rea-
listisches Bild des journalistischen Berufs-
alltags zu vermitteln.

An den Standorten Hamburg und Berlin stan-
den zudem im Berichtsjahr Massageangebote
zur Verfligung. Fur akute Belastungssituatio-
nen gibt es die Krisen-Akutintervention tber
den TUV Nord.

Geschaftsfihrung und Chefredaktion setzen
sich gemeinsam mit den Arbeitnehmervertre-
tungen dafur ein, die dpa fir die Beschaftig-
ten zu einem guten und erflillenden Arbeitsort
zu machen. Dabei entfalten oft auch kleine
Dinge groBe Wirkung: Eine zweimonatige
Pilotphase fiir das Mitbringen von Hunden
wurde im Berichtsjahr angestoBen und star-
tete im Fruhjahr 2026.

People
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People

+Wer Vertrauen spurt,
gibt es zuruck"”

Interview mit Kirsten Heinrichs, Chief Human Resources Officer

Warum ist die dpa ein guter Arbeitgeber?
Das Fundament der dpa besteht aus Un-
abhangigkeit, Verlasslichkeit und journalis-
tischer Integritat. Das pragt sowohl unsere
Produkte als auch unsere Unternehmenskul-
tur. Wer bei der dpa arbeitet, weiB, wofiir sie
oder er einsteht. Dieses gemeinsame Selbst-
verstandnis schafft eine Sinnhaftigkeit im Ar-
beitsalltag, die ich fir einen der wichtigsten
Faktoren guter Arbeitgeberqualitat halte.

Wie fordert die dpa bestimmte Beschaftig-
tengruppen? Zum Beispiel junge Menschen
oder auch Fuihrungskrafte?

Wir investieren gezielt in Menschen an un-
terschiedlichen Stationen ihrer Karriere. Das
beginnt mit qualifizierten Ausbildungsplatzen,
Volontariatsprogrammen, die wirklich tragen,
und Entwicklungsperspektiven, die Giber den
ersten Berufseinstieg hinausgehen. Wir wol-
len nicht nur ausbilden, wir wollen begeistern.
Bei Flihrungskraften setzen wir auf gezielte
Entwicklungsprogramme, die Leadership
nicht als Selbstzweck verstehen, sondern
als Dienst am Team. Insgesamt orientieren
wir uns konsequent an unserem Nachhal-
tigkeitsverstandnis: Lebenslanges Lernen ist
eine Grunduberzeugung, die wir strukturell
verankern.

Was war fur deinen Bereich im vergange-
nen Jahr das Highlight im Hinblick auf den
Nachhaltigkeitsaspekt ,People”?

Das Highlight war fur mich, dass wir den Be-
reich People erstmals wirklich in seiner gan-
zen Breite im Nachhaltigkeitsbericht sichtbar
gemacht haben — mit konkreten Daten, mit
Zielen, mit Rechenschaft. Das ist ein wich-
tiger Schritt: Wir machen uns messbar. Wir
liefern keine schénen Worte, sondern Fakten.
Inhaltlich freue ich mich besonders Uber die
Fortschritte bei der Vertiefung unserer Ange-
bote rund um Gesundheit und Wohlergehen
am Arbeitsplatz. Das zahlt jeden Tag direkt
auf das Erleben der Menschen ein. Und das
ist letztlich der MaBstab, an dem wir uns mes-
sen lassen sollten.

Wie blickst du auf das aktuelle Geschlech-
terverhaltnis bei der dpa? Der Frauenanteil
insgesamt betragt 46 Prozent, in der Fiih-
rungsebene 38 Prozent.

46 Prozent Frauenanteil insgesamt ist eine
starke Ausgangsbasis und zeigt, dass die dpa
als Arbeitgeber fur Frauen attraktiv ist. Auf
der Fihrungsebene sind wir mit 38 Prozent
auf einem guten Weg. Gleichzeitig wollen
wir Fihrung bei der dpa zu gleichen Teilen
gestalten. Das ist nicht nur eine Frage der
Fairness, sondern auch der Qualitat. Diverse
Flhrungsteams treffen bessere Entscheidun-
gen. Das ist belegt.

Die Fluktuationsrate 2025 war deutlich nied-
riger als im Vorjahr. Worauf fiihrst du das
zurlick?

Eine niedrige Fluktuationsrate ist das Er-
gebnis von Arbeit, die Uber Jahre geleistet
wurde: in der Kultur, in der Fihrungsquali-
tat, in der Entwicklung von Angeboten, die
Menschen wirklich ansprechen. Ich glaube,
dass viele Kolleginnen und Kollegen in den
vergangenen Jahren erlebt haben, dass die
dpain unsicheren Zeiten ein stabiler, verlass-
licher Arbeitgeber ist. Das schafft Bindung.
Gleichzeitig haben wir in New Work investiert,
also in Flexibilitat und Selbstbestimmung im
Arbeitsalltag. Wer Vertrauen spirt, gibt es
zuruck, auch in Form von Loyalitat gegenuber
dem Unternehmen.

Die dpa ist ein Ausbildungsbetrieb. Die
meisten Volontarinnen und Volontare
bleiben bei der dpa. Wieso ist das so?

Weil wir es ernst meinen. Ein Volontariat bei
der dpa ist keine Durchlaufstation, sondern
ein echter Einstieg in eine journalistische
Heimat. Wir begleiten unsere Volontarin-
nen und Volontare eng, fordern sie heraus,
geben ihnen Verantwortung — und machen
gleichzeitig deutlich: Ihr gehort dazu. Wenn
junge Kolleginnen und Kollegen merken, dass
ihre Arbeit zahlt, dass sie wahrgenommen
werden, dass die dpa ein Ort ist, an dem sie
wachsen kdénnen, dann wollen sie bleiben.

Kirsten Heinrichs, Chief Human Resources Officer

Wir tun viel dafiir, dass dieses Erleben keine
Ausnahme, sondern die Regel ist.

An welchen Themen arbeitet dein HR-
Team derzeit? Wo kénnen wir noch besser
werden fiir die Beschaftigten?

Zum einen treiben wir die Weiterentwicklung
unserer Angebote im Bereich Gesundheit und
mentales Wohlergehen voran. Zum anderen
arbeiten wir intensiv daran, unsere Perso-
nalentwicklungsprogramme noch starker an
den individuellen Bedirfnissen der Menschen
auszurichten. Weg von der GieBkanne, hin zu
echten Entwicklungsgesprachen und maB-
geschneiderten Angeboten. Und dannist da
noch das groBe Thema Kunstliche Intelligenz:
Wie verandern sich Berufsbilder? Wie berei-
ten wir unsere Kolleginnen und Kollegen auf
neue Anforderungen vor - nicht als Bedro-
hung, sondern als Chance? Das beschaftigt
uns taglich, und es ist eine der spannendsten
Aufgaben, die ich in meiner Arbeit kenne.

Wo kénnen wir besser werden? Uberall dort,
wo Menschen das Geflihl haben, dass ihre
Stimme nicht gehort wird. Daran arbeiten wir
- mit noch mehr Dialog, mehr Transparenz,
mit echtem Interesse. Denn am Ende sind
es die Menschen, die die dpa ausmachen.

F 4
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Prosperity

Verantwortungsvolles
Wirtschaften bei dpa

Die dpa ist Deutschlands gréBte Nachrich-
tenagentur und entfaltet eine starke publi-
zistische Kraft, die in viele Redaktionen hin-
einwirkt. Indirekt erreicht die Agentur taglich
viele Millionen Menschen mit ihren Inhalten.
Daraus wachst eine besondere Verantwor-
tung: Fur die Gesellschaft, aber auch fir den
Journalismus insgesamt und fur die rund
1.300 Menschen, die bei der dpa arbeiten.
JProsperity” — also das verantwortungsvolle
Wirtschaften —ist eine der wesentlichen An-
triebsfedern des Unternehmens.

In der Nachrichtenkompetenzinitiative
#UseTheNews wird die Verantwortung der
dpa fir die Gesellschaft und insbesondere
fur junge Menschen deutlich sichtbar. Als
gemeinnitzige GmbH hat #UseTheNews zu-
sammen mit Partnern aus Medien und Zivilge-
sellschaft zahlreiche sogenannte Newscamps
organisiert. Ziel: Austausch mit Jugendlichen
und Heranwachsenden zu den Themen Nach-
richten und Journalismus. Auch die Aufkla-
rung Uber die Gefahren von Desinformation
gehort dazu. Einer der Schwerpunkte 2025
war der Aufbau eines Competence Center
Young Audiences (CCYA) mit dem Ziel, der

Entfremdung zwischen den Informationsme-
dien und der durch die intensive Nutzung von
Social Media gepragten nachsten Generation
zu begegnen.

In diesem Zusammenhang ist auch das Projekt
Zuversicht zu nennen. Hier engagiert sich
#UseTheNews zusammen mit der Initiative
18 und der Markt- und Medienforschungs-
agentur rheingold salon. Nachdem die Ini-
tiatoren mit einer umfassenden Studie den
Ursachen fur den Verlust von Vertrauen in
die Demokratie und ihre Institutionen auf den
Grund gegangen sind, wurden in verschiede-
nen Veranstaltungsformaten und mit einem
Kreativ-Wettbewerb Ideen fir einen neuen
Aufbruch entwickelt. Im Vordergrund standen
dabei Wege, den Birgerinnen und Blrgern
wieder mehr Selbstwirksamkeit und Beteili-
gung zu ermoglichen.

Neben ihrer gesellschaftlichen Verantwor-
tung ist es das Ziel der dpa, auch fir die
eigenen Beschaftigten ein sinnstiftendes
und nachhaltiges Arbeitsumfeld zu bieten.
Dazu gehdrt auch der Bereich Kinstliche
Intelligenz. Die dpa setzt die Technologie

Vermittlung

von Nachrichten-

kompetenz

intensiv ein, um neue Produkte und Servi-
ces fur ihre Kunden zu entwickeln. Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Kl ist dabei
eine Grundvoraussetzung, die in bindenden
KlI-Guidelines festgeschrieben wurde. Unter
anderem ist dort geregelt, dass keine Inhalte,
die mit Unterstuitzung Kiinstlicher Intelligenz
erstellt wurden, ohne menschliche Kontrolle
und Vieraugenprinzip ausgeliefert werden.
Innovationen werden bei der dpa stets im Ein-
klang mit Transparenz und Faktentreue entwi-
ckelt und umgesetzt — so zum Beispiel beim
vielbeachteten Kl-Rechercheassistenten.

Nach wie vor orientiert sich die dpa in ihrem
wirtschaftlichen Tun an der Mittelfriststra-
tegie ,Adapt to Grow". Der Ausbau der Un-
ternehmensgruppe zu einem dynamischen
Informations- und Kommunikationsnetzwerk
steht dabei im Mittelpunkt. Ebenso der Aus-
bau multimedialer und verifizierter Inhalte,
die Forderung von Datenkompetenz sowie
die Bereitstellung neuer Beratungsleistungen.

Die dpa setzt nach wie vor das seit 2024
geltende Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) um. Eine Grundsatzerklarung, die die

Starkung der
Informations-
sicherheit mit Kl

Verantwortung der dpa fir die Achtung von
Menschenrechten und den Schutz der Um-
welt verbindlich regelt, ist weiterhin gultig.
Beschwerden aller Art kénnen von Beschaf-
tigten und AuBenstehenden Uber ein eigens
eingerichtetes Portal auf der Website der dpa
eingereicht werden.

Auch das Thema Informationssicherheit
wird bei der dpa weiterhin groBgeschrie-
ben. Die kontinuierliche Weiterentwicklung
der SchutzmaBnahmen starkt die Resilienz
und die Zukunftsfahigkeit der Agentur. Dazu
gehodren unter anderem regelmaBige Risi-
koanalysen und Sicherheitsprifungen oder
auch Notfallszenarien und die Durchfiihrung
von realitdtsnahen Krisenlbungen.

Prosperity 63
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Prosperity

~Wir mussen

Nachrichtenkompetenz
um Al Literacy erweitern”

Interview mit Vanessa Bitter, Geschdftsflihrerin von #UseTheNews

Wie wiirdest du den Beitrag von #UseThe-
News zur dpa-Gruppe in wenigen Satzen
beschreiben?

#UseTheNews bringt innerhalb der dpa-
Gruppe vor allem Expertise rund um Young
Audiences, Nachrichtenkompetenz und Me-
dienbildung ein. Wir verstehen uns als Wis-
sens- und Netzwerkhub, der Medienhauser,
Bildungsakteure und Forschungspartner zu-
sammenbringt, um gemeinsam neue Ansatze
fur den Journalismus der Zukunft zu entwi-
ckeln. Gleichzeitig erweitert #UseTheNews
den Blick auf die gesellschaftliche Rolle von
Medien mit einem starkeren Fokus auf De-
mokratiebildung, Kompetenzaufbau und ge-
sellschaftliche Teilhabe.

Was waren aus deiner Sicht die Top-Drei-
Highlights von #UseTheNews 2025?

2025 war fur #UseTheNews das Jahr nach
dem ,Jahr der Nachricht”. Im Fokus stand
deshalb vor allem, erfolgreiche Projekte fort-
zuflihren, aus den Erkenntnissen zu lernen
und daraus neue Formate abzuleiten. Das ist
mit den bundesweiten Newscamps gelungen,

die wir gemeinsam mit unseren Medien- und
Bildungspartnern mit tber 30 Veranstaltun-
gen fortsetzen konnten.

Gleichzeitig haben wir mit dem ,Competence
Center Young Audiences" ein Praxislabor auf-
gebaut, das die aus unserer Sicht wirksamste
Form der Nachrichtenkompetenz-Vermittlung
fordert: Teilhabe, Mitgestaltung und Begeg-
nung auf Augenhodhe. Mit dem ,Projekt Zu-
versicht” haben wir zudem neue Impulse fur
gesellschaftlichen Zusammenhalt und demo-
kratische Teilhabe gesetzt.

Ist aus deiner Sicht die Arbeit von #UseThe-
News in Zusammenhang mit KI noch ein
Stiick weit wichtiger geworden?

Ja, absolut. Kl beschleunigt die Verbreitung
von Desinformation und manipulierten Inhal-
ten enorm —gerade auf Plattformen, die junge
Menschen taglich nutzen. Deshalb muissen
wir Nachrichten- und Informationskompetenz
heute konsequent um Al Literacy erweitern:
also um das Verstandnis daflr, wie Kl, Al-
gorithmen und digitale Informationsraume

funktionieren und wie sie unsere Wahrneh-
mung beeinflussen.

Gilt der Kernsatz der Jugendlichen aus dem
ersten #UseTheNews-Jahr 2020 ,,Ich weiB
nicht, was Nachrichten mit meinem Leben
zu tun haben" auch weiterhin?
Folgestudien und Erfahrungen aus der Praxis
zeigen, dass die Aussage weiterhin aktuell ist.
Viele junge Menschen wiinschen sich mehr
Lebensbezug, Perspektivenvielfalt und ei-
nen Austausch auf Augenhdhe. Gleichzeitig
beobachten wir, dass bei Fragen nach ver-
lasslichen Informationsquellen haufig zuerst
Content Creator und nicht klassische Medien-
marken genannt werden.

An welchen Themen will #UseTheNews in
diesem und im kommenden Jahr arbeiten?
Unser Ziel ist es, dass bis 2030 alle Kinder
und Jugendlichen in Deutschland Zugang
zu einem verbindlichen Unterrichtsangebot
fir Nachrichten- und Informationskompetenz
erhalten. Daflir setzen wir aktuell Pilotprojek-
te in verschiedenen Bundeslandern um, um

Vanessa Bitter, Geschdftsfuhrerin von #UseTheNews

Medienbildung systematisch im Schulalltag
zu verankern. Neben der Qualifizierung von
Schilerinnen und Schilern sowie Lehrkraften
setzen wir verstarkt auf Elternmedienbildung.
Gerade in der aktuellen Social-Media-Ver-
botsdebatte gibt es viele Unsicherheiten in
den Elternhausern.

Gleichzeitig bauen wir unser Competence
Center Young Audiences weiter aus, um die
Zusammenarbeit zwischen Redaktionen und
Jugendlichen zu starken und neue journalisti-
sche Formate zu erproben. Dabei beschaftigt
uns zunehmend auch die Creator Economy
- etwa die Frage, wie Medienhauser eigene
Creator aufbauen oder mit ihnen kooperieren
koénnen.
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AUFSICHTSRAT

Daniel Schoningh, Vorsitzender

Geschaftsfuhrer der Minchener Zeitungs-Verlag GmbH & Co. KG,
Minchen

Dr. Laurent Fischer, stellv. Vorsitzender

Verleger und Herausgeber der Nordbayerischer Kurier
Zeitungsverlag GmbH, Bayreuth
(bis 1.7.2025)

Valdo Lehari jr., stellv. Vorsitzender

Verleger und Geschaftsfihrer der Reutlinger
General-Anzeiger Verlags-GmbH & Co. KG, Reutlingen

Dr. Stephan Kolschen, Schriftflihrer

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Ernst Brune GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft, Wilhelmshaven

Eva-Maria Bauch

Geschaftsfuhrerin der Mediengruppe Oberfranken GmbH & Co. KG,

Bamberg (ab 3.12.2025)

Julia Becker

Vorsitzende des Aufsichtsrates der
FUNKE Mediengruppe GmbH & Co. KGaA, Essen

Herbert Dachs

Geschaftsfihrer der Medienholding Std GmbH und
Neue Pressegesellschaft mbH & Co. KG, Ulm

Renate Dempfle
Geschaftsfuhrerin der Main-Post GmbH, Wirzburg

Thomas Diiffert

Vorsitzender der Konzerngeschaftsfiihrung der
MADSACK Mediengruppe, Hannover

Julia Jakel

Medienmanagerin, Hamburg

Joachim Knuth

Intendant des NDR, Hamburg
(bis 30.8.2025)

Hendrik Liinenborg

Intendant des NDR, Hamburg
(ab 1.9.2025)

Frank Mahlberg

Chief Operating Officer BILD-Gruppe,
Axel Springer Deutschland GmbH, Berlin

Marco Maier

Geschaftsfuhrer der Radio/Tele FFH GmbH & Co.
Betriebs-KG, Bad Vilbel

Holger Martens

Geschéftsfuhrer der RHEINPFALZ Verlag und Druckerei GmbH & Co.
KG, Ludwigshafen

Bettina Schausten
Chefredakteurin des ZDF, Mainz

Dr. Nadja Scholz

Programmdirektorin Deutsche Welle, Berlin

Achim Twardy
Hamburg

Birgit Wentzien

Chefredakteurin Deutschlandfunk, Koln
(bis 31.12.2025)

Johannes Werle

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Rheinische Post Mediengruppe GmbH, Disseldorf

EHRENVORSITZENDE DES
AUFSICHTSRATES

David Brandstatter
Wirzburg

Karlheinz Rothemeier
Minchen

Gesamtbezige des Aufsichtsrates
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Bezlige.
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GESCHAFTSFUHRUNG

Peter Kropsch

Andreas Schmidt

Vorsitzender der Geschaftsfihrer,

Geschaftsfihrung Finanzen, Logistik,
IT, Recht

CHEFREDAKTION

Sven Gosmann
Chefredakteur

Astrid Maier

Stellvertreterin des
Chefredakteurs
(ab 1.1.2026) und
Chefin Strategie

Silke Briiggemeier

Stellvertretende
Chefredakteurin
und Chefin Visuelles

Jutta Steinhoff

Stellvertretende
Chefredakteurin
und Chefin Netz

PROKURISTINNEN UND PROKURISTEN

Kirsten Heinrichs

Chief Human Resources
Officer

Thorsten Matthies

Leiter Marketing
und Vertrieb
(bis 30.6.2025)

Christopher Jan Mahler
Hopfner Chief Legal Officer
Chief Revenue Officer (ab1.6.2025)

(ab 3.12.2025)

Caren Siebold
Chief Product Officer

Michael Roseler

Leiter Finanzen und
Rechnungswesen

’'a
Norbert

Schmidt-Banasch

Chief Technology Officer,
Geschaftsfihrer
dpa-IT Services GmbH
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Lagebericht

LAGEBERICHT

I. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Sammlung, Verarbeitung und Verbreitung von Nach-
richten, Bildmaterial, Audios, Grafiken und Videos jeder Art. Zu diesem Zweck garantiert
ein enges Netz von Redaktionen und Korrespondentenburos in Deutschland und der Welt
eine eigene Nachrichtenbeschaffung, und zwar unparteiisch und unabhangig von Welt-
anschauungsfragen, Wirtschafts- und Finanzgruppen oder Regierungen. So schreibt es der
Gesellschaftsvertrag der dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH vor.

Als Deutschlands groBte Nachrichtenagentur beliefert die dpa alle Arten von Medien: Zei-
tungen, Zeitschriften, TV- und Rundfunksender sowie Onlineangebote. Auch Institutionen,
Organisationen und Unternehmen gehoren zu den Kunden und stellen neben den Medien
wichtige Ertragssaulen dar.

Die dpa wurde 1949 gegrindet und gehort zu den weltweit fihrenden unabhangigen Nach-
richtenagenturen. Gesellschafter sind rund 170 deutsche Medienunternehmen. Die dpa
berichtet sowohl in deutscher Sprache als auch auf Arabisch, Englisch und Spanisch. Als
internationale Agentur tragt die dpa dazu bei, deutsche Themen und die deutsche Per-
spektive im Ausland sichtbar zu machen.

Il. WIRTSCHAFTSBERICHT
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2025 war weiterhin von angespannten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
gepragt, zeigte jedoch erste Anzeichen einer Stabilisierung. Nach zwei Jahren mit ruck-
laufiger Wirtschaftsleistung verzeichnete die deutsche Wirtschaft im Jahresverlauf 2025
wieder ein leichtes Wachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg nach
vorlaufigen Berechnungen um rund 0,2 % gegenuUber dem Vorjahr. Damit konnte die Pha-
se der Rezession zwar formal beendet werden, die gesamtwirtschaftliche Dynamik blieb
jedoch insgesamt schwach. Belastend wirkten weiterhin geopolitische Unsicherheiten, ein
nur langsam sinkendes Zinsniveau sowie strukturelle Herausforderungen in Industrie und
Exportwirtschaft.

Der Arbeitsmarkt zeigte sich im Jahr 2025 robust, jedoch ohne nennenswerte Wachstums-
impulse. Die Zahl der Erwerbstatigen lag mit rund 46,0 Millionen Personen weiterhin auf
hohem Niveau, stagnierte jedoch im Vergleich zum Vorjahr weitgehend. Der Beschaftigungs-

aufbau fand — wie bereits in den Vorjahren —nahezu ausschlieBlich im Dienstleistungssektor
statt, wahrend Industrie und Bauwirtschaft Beschaftigung abbauten oder konstant hielten.

Die Medienbranche befindet sich auch 2025 in einem tiefgreifenden strukturellen Wandel.
Klassische Tageszeitungen stehen weiterhin unter erheblichem ékonomischem und publi-
zistischem Druck, insbesondere durch den anhaltenden Rickgang der Printnutzung und
die zunehmende Fragmentierung der Mediennutzung. Zwar bleibt die Zeitung fur viele
Menschen ein wichtiger Bestandteil der taglichen Information, insgesamt setzt sich der
Reichweitenverlust im Printbereich jedoch fort. Gleichzeitig gewinnen digitale Angebote
weiter an Bedeutung, sowohl in der Nutzung als auch in der Monetarisierung.

E-Paper-Ausgaben haben sich dauerhaftim Alltag vieler Leserinnen und Leser etabliert. Ein
GroBteil der digitalen Auflagen wird im Abonnement bezogen, insbesondere bei regionalen
und lokalen Tageszeitungen, bei denen das E-Paper weiterhin den dominierenden digitalen
Vertriebskanal darstellt.

Paid Content bleibt einer der stabilsten Wachstumstreiber der Branche. Die Paid-Content-
Umsatze der deutschen Publikumsmedien belaufen sich aktuell auf rund 1,66 Milliarden
Euro pro Jahr. Dies entspricht einem Zuwachs von rund 15 % von Januar 2025 bis Januar
2026. Damit wachst der Markt weiterhin deutlich, auch wenn sich das Wachstumstempo im
langfristigen Vergleich leicht verlangsamt hat. In der Zeitreihe seit 2013 stellt das aktuelle
Wachstum den drittniedrigsten Wert dar. Auffallig ist, dass das Umsatzplus im Jahr 2025
starker als zuvor mengengetrieben ist: Der Zuwachs resultiert Uberwiegend aus einer stei-
genden Zahl von Abschlissen und Nutzerinnen und Nutzern, wahrend Preiserhdhungen
eine deutlich geringere Rolle spielen als in den Vorjahren.

Rund zwei Drittel der Paid-Content-Erlose stammen weiterhin aus dem Zeitungsgeschaft. Bei
regionalen Tageszeitungen entfallt der GroRBteil dieser Umsatze nach wie vor auf E-Paper-
Abonnements; lediglich rund 19 % der digitalen Erlose werden Uber Plus-Abos oder andere
Paywall-Modelle erzielt. Uberregionale Zeitungen sind in der Digitalisierung des Lesermarkts
deutlich weiter: Erstmals erzielen nationale Titel mehr als die Halfte ihrer digitalen Leser-
marktumsatze Uber Paywalls und abonnierte Online-Zugange. Das geht aus der Marktein-
schatzung von pv digest hervor. Die groBe Mehrheit der Publikumszeitschriften verlor geman
MA Pressemedien 2026 | der Arbeitsgemeinschaft Media-Analyse (agma) Leserschaft.
Unter den 50 Top-Titeln gewannen gar nur sechs hinzu, groBe Marken verzeichneten zum
Teil heftige Verluste.

Die Ergebnisse der ARD/ZDF-Medienstudie 2025 zeigen, dass die tagliche Mediennutzungs-
zeit in Deutschland mit durchschnittlich knapp 390 Minuten pro Tag weiterhin auf hohem
Niveau liegt. Gegenuber dem Vorjahr blieb die Gesamtnutzungsdauer weitgehend stabil. Der
langfristige Trend zur Nutzung non-linearer und digitaler Angebote setzte sich jedoch fort.
Wahrend die lineare Nutzung von Fernsehen und Radio weiter leicht zurlckging, gewannen
Mediatheken, Streaming-Dienste, Online-Videoangebote und digitale Nachrichtenformate
weiter an Bedeutung.
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UMSATZ IN TEURO

100.964 103.217 104.281 105.530 107.363

2021 2022 2023 2024 2025

Trotz eines herausfordernden Marktumfeldes
konnte die dpa GmbH ihren Jahresumsatz
steigern; dabei wirkten sich aber auch
Umgliederungen innerhalb der Gruppe aus.

Erkenntnisse aus dem Reuters Institute Digital News Report 2025 bestatigen die fortschrei-
tende Verschiebung des Nachrichtenkonsums in Richtung digitaler Kanale. Demnach nut-
zen 66 % der erwachsenen Internetnutzerinnen und -nutzer in Deutschland mindestens
einmal pro Woche Online-Nachrichten. Fir 42 % ist das Internet inzwischen die wichtigste
Nachrichtenquelle, nahezu gleichauf mit dem linearen Fernsehen (43 %). Insbesondere
bei jungeren Zielgruppen gewinnt der digitale Nachrichtenkonsum weiter an Bedeutung.
Gleichzeitig bleibt das Vertrauen in Nachrichten insgesamt differenziert: Rund 45 % der
Befragten geben an, den meisten Nachrichten grundsatzlich zu vertrauen, wahrend mehr
als zwei Drittel der Befragten Nachrichten zumindest gelegentlich aktiv meiden.

International wie national bleibt die Lage fur Journalistinnen und Journalisten angespannt.
Weltweit verharrt die Zahl der inhaftierten Medienschaffenden auf einem hohen Niveau,
ebenso die Zahl derjenigen, die im Zusammenhang mit ihrer Arbeit Opfer von Gewalt wur-
den. Auch in Deutschland werden weiterhin Ubergriffe, Bedrohungen und digitale Angriffe
auf Medienschaffende registriert, insbesondere im Umfeld von Demonstrationen sowie bei
Recherchen zu politisch extremistischen Milieus. Die Menschenrechtsorganisation Reporter
ohne Grenzen dokumentierte fur das Jahr 2025 insgesamt 55 Angriffe auf Journalistinnen,
Journalisten und Redaktionen in Deutschland. Zwar liegt dieser Wert unter dem Vorjahres-
niveau, er verdeutlicht jedoch weiterhin ein angespanntes Arbeitsumfeld. Im internationalen
Vergleich fiel Deutschland im aktuellen Press Freedom Index von Platz 10 auf Platz 11 zurdck.

Nach Angaben der Bundesregierung wurden zwischen dem 1. April 2024 und dem 30. No-
vember 2025 insgesamt 818 Vorfalle politisch motivierter Straftaten gegen Journalistinnen und
Journalisten registriert, darunter 89 Gewalttaten. Fast die Halfte entfiel auf Berlin (406), insbe-
sondere im Umfeld von Demonstrationen. Rund ein Drittel der Straftaten wurde dem rechten
politischen Spektrum zugeordnet. Im Vergleich zu 2023 nahm die Zahl der Falle spurbar zu.

Neben physischen und digitalen Bedrohungen pragen zunehmend politische, gesellschaftliche
und technologische Faktoren die Rahmenbedingungen journalistischer Arbeit. Nach Ein-
schatzung von Reporter ohne Grenzen wirkt sich die Politik der zweiten Amtszeit von Donald
Trump auch auf den 6ffentlichen Diskurs und die Medienlandschaft in Europa und Deutschland
aus. Die gesellschaftliche Polarisierung nimmt zu, wahrend groBe Tech-Plattformen in ihrem
Widerstand gegen europaische Regulierung offen politische Riickendeckung aus den USA
erhalten. Diese Plattformen haben sich zu eigenstandigen Medienakteuren entwickelt, deren
algorithmische Systeme maBgeblich darlber entscheiden, welche Inhalte Sichtbarkeit und
Reichweite erzielen. Dabei begtinstigen algorithmische Logiken zunehmend polarisierende
und desinformative Inhalte; zugleich wurden plattforminterne Faktenpriafungsmechanismen
teilweise zurlickgefahren oder abgeschafft.

Zusatzliche strukturelle Risiken ergeben sich aus der wachsenden Bedeutung generativer
Kl-Modelle. In Suchmaschinen und Plattformen integrierte Kl-basierte Zusammenfassungen
leiten Reichweite und Werbeerldse zunehmend von origindren journalistischen Angeboten
ab und gefahrden damit die wirtschaftliche Grundlage redaktioneller Arbeit. Zugleich besteht
weiterhin rechtliche Unsicherheit beim Training von KI-Systemen mit urheberrechtlich ge-
schutzten Inhalten, sofern keine Lizenzvereinbarungen oder Partnerschaften bestehen. Fur
Medienunternehmen ergeben sich daraus sowohl wirtschaftliche als auch rechtliche Risiken.
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JAHRESUBERSCHUSS IN TEURO

Der Jahresuberschuss betrug 1,6 Millionen Euro
und lag damit 0,2 Millionen Euro Uber dem
Vorjahresergebnis.

2. Geschaftsverlauf

Die Deutsche Presse-Agentur blickt auf ein erneut intensives und herausforderndes Nach-
richtenjahr zuriick, das von politischen Weichenstellungen, gesellschaftlichen Debatten und
anhaltenden internationalen Krisen gepragt war. In Deutschland bestimmten kontroverse
Diskussionen Uber Migration, Wirtschaftsentwicklung und Klimaschutz die 6ffentliche Agen-
da. International standen die fortdauernden Kriege in der Ukraine und im Nahen Osten,
die geopolitischen Spannungen zwischen den groBen Machtbldcken sowie die Folgen der
US-Politik weiter im Zentrum der Berichterstattung.

In diesem anspruchsvollen Umfeld hat die dpa ihren Kernauftrag als verlasslicher Nachrich-
tenanbieter erfullt. Ein diszipliniertes Kostenmanagement, stabile Erlose im Kerngeschaft
und Fortschritte in strategischen Wachstumsfeldern trugen zu einer insgesamt soliden
wirtschaftlichen Entwicklung bei. Gleichzeitig setzte die Agentur wichtige Impulse bei der
Weiterentwicklung ihres journalistischen Angebots und ihrer technologischen Infrastruktur
und kam damit zentralen strategischen Zielen naher.

Politische Polarisierung und der rasante technologische Wandel - insbesondere durch den
Einsatz Kunstlicher Intelligenz — haben hohe Anforderungen an die journalistische Arbeit
gestellt. Mit vorausschauender Planung, Professionalitat und einem engen Dialog mit den
Kunden erflllte die dpa diese Anforderungen in Text, Bild, Audio und Video und leistete
erneut einen wichtigen Beitrag zur fundierten Information der Offentlichkeit.

Im Berichtsjahr hat die dpa die Integration von Kunstlicher Intelligenz in die redaktionellen
Ablaufe und in die Nachrichtenplattformen intensiv vorangetrieben. Mit dem Start des dpa-
News Hub wurde ein wesentlicher Meilenstein erreicht. Mittelpunkt dieser Innovation ist der
KI-Rechercheassistent, der wie eine Antwortmaschine funktioniert und dabei ausschlieBlich
auf dpa-Informationen zugreift. Zusammen mit dem aktuellen dpa-Newsfeed sowie perso-
nalisierten Desks, kuratierten Top-Themen und einem Ruckkanal zur Redaktion bundelt die
neue Anwendung zahlreiche Aspekte der journalistischen Arbeit.

Der Video-Bereich zahlt ebenfalls zu den maBgeblichen strategischen Themen der dpa.
Neben einem kontinuierlich wachsenden Marktanteil im Digital-Videomarkt hat die Agentur
auch eine Antwort fur den Social-Media-Bereich gefunden. Mit den dpa-Cleanfeeds erhalten
Redaktionen fertig produzierte Video-Bausteine, direkt nutzbar fir Instagram, TikTok, You-
Tube und andere Plattformen. Taglich stellt die dpa mindestens funf Videos im Hochformat
inklusive Skript bereit. Die Inhalte erstrecken sich von Politik und Sport bis hin zu Trending
Topics und gesprachswertigen Themen.

Mit dem weiterentwickelten Infokanal ,Info & Verifikation” hat die dpa ihr Angebot zur Un-
terstitzung von Redaktionen in komplexen Nachrichtenlagen ausgebaut. Der Kanal liefert
frihzeitig Informationen zu sich entwickelnden Ereignissen und unterstitzt Redaktionen
bei Vorbereitung und Planung, noch bevor die laufende Berichterstattung einsetzt. Vor dem
Hintergrund der schnellen Verbreitung ungeprufter Inhalte in sozialen Medien bietet ,Info
& Verifikation” zudem gezielte Orientierung bei der Einordnung potenziell falscher oder
irreflihrender Behauptungen sowie von Bild- und Videomaterial. Durch die Anbindung an
Kollaborationstools wie Slack und Microsoft Teams sowie den direkten Zugang zum Fakten-
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ENTWICKLUNG BESCHAFTIGTENZAHLEN IM KONZERN
IM JAHRESDURCHSCHNITT

2023 750 678 1.428

2024 725 637 1.362

2025 721 599 1.320
@GE» Mannlich weiblich

checkteam der dpa starkt das Angebot die Verifikationsfahigkeit der Kunden und leistet einen
Beitrag zur Qualitatssicherung und Vertrauensstarkung im digitalen Nachrichtenumfeld.

Die dpa hatihrinternationales Korrespondentennetz mit der Er6ffnung eines neuen Blros in
Doha fur den Nahen und Mittleren Osten gestarkt. Mit dem neuen Standort tréagt die Agentur
der wachsenden politischen und wirtschaftlichen Bedeutung der Region Rechnung und baut
ihre Fahigkeit aus, Medien weltweit mit verlasslichen, geprlften Nachrichten in arabischer
Sprache zu versorgen. Das Buro wird von Kairo aus gesteuert. Zur weiteren Profilierung ihres
internationalen journalistischen Angebots hat die dpa im Jahr 2025 ein neues, international
ausgerichtetes Team zum Thema Migration etabliert. Ziel ist es, ein zentrales globales Thema
mit wachsender politischer, gesellschaftlicher und medialer Relevanz differenzierter und
aus zusatzlichen Perspektiven abzubilden.

Gemeinsam mit anderen Nachrichtenagenturen hat die dpa die Democracy News Alliance
(DNA) gestartet, einen neuen globalen Informationsdienst zur systematischen Beobach-
tung von Entwicklungen in Richtung Demokratisierung oder Autokratisierung. Das Angebot
richtet sich an internationale Organisationen, Nichtregierungsorganisationen, Thinktanks,
Stiftungen, staatliche Stellen sowie Unternehmen und unterstitzt Entscheidungstrager bei
der frihzeitigen Einordnung politischer Entwicklungen und gesellschaftlicher Veranderun-
gen. Die dpa arbeitet zusammen mit AFP, ANSA, The Canadian Press und PA Media; AP
begleitet das Projekt inhaltlich. Das initiale Angebot besteht aus einem englischsprachigen
Nachrichtendienst mit aktuellen Meldungen und vertiefenden Analysen.

Neben der Weiterentwicklung ihres redaktionellen Angebots hat die dpa im Jahr 2025 ihr
Markenportfolio weiter gestrafft. Die dpa-infografik GmbH wurde mit der dpa-infocom GmbH
verschmolzen und vollstéandig in diese integriert. Ziel der MaBnahme ist die Bundelung von
Kompetenzen und die Starkung der Position der dpa in einem wachsenden und dynamischen
Markt fUr verlassliche, datenbasierte und visuell aufbereitete Inhalte. Die dpa-infocom GmbH
konzentriert sich auf multimediale Informationsdienstleistungen fiur digitale Markte und
adressiert insbesondere Online-Redaktionen, Plattformen sowie weitere digitale Publisher.
Durch die Zusammenfuhrung der Angebote erhoht die dpa Effizienz und Markenklarheit.

AuBerdem hat die dpa wesentliche Weichen im Personaltableau gestellt. So Gbernahm mit
Ira Kugel die bisherige Geschaftsfiuhrerin der dpa-infografik GmbH die Geschaftsfihrung der
Rufa Rundfunk-Agenturdienste GmbH. Neu hinzugekommen im Kreis der dpa-Prokuristen
ist Vertriebschef Christopher Hopfner. Astrid Maier wurde zur Stellvertreterin des Chef-
redakteurs berufen.

Alexandra Stober leitet die dpa-Nachrichten fur Kinder, Nicole Becker ist neue Leiterin des
dpa-Bilderdienstes.

3. Lage
Ertragslage

Mit einem Jahresuberschuss von 1,6 Mio. Euro wurde die Ergebnisprognose trotz eines unter
den Erwartungen liegenden Umsatzwachstums Ubertroffen. Dies ist insbesondere auf eine
erneut gute Performance der dpa-Tochtergesellschaften und -Beteiligungen zurlckzufihren.
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INVESTITIONEN IN TEURO

2.212 4.659 5.808 2.670 3.340

2021 2022 2023 2024 2025

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag
wie im Vorjahr in der Weiterentwicklung unserer
Redaktions-, Archiv- und ERP-Systeme sowie
MaBnahmen fur die IT-Sicherheit. Zusatzliche
Mittel wurden fur die technische Gebaude-
infrastruktur an den Standorten Hamburg und
Frankfurt aufgewendet.

Ohne eine um 0,5 Mio. Euro Uber der Planung liegende Zuflhrung zur Unterstitzungskasse
ware der Jahresiberschuss noch hoher ausgefallen.

Der Umsatz der dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH erhohte sich 2025 um 1,8 Mio. Euro
oder 1,7 % auf 107,4 Mio. Euro. Das gesteckte Wachstumsziel von plus 3,4 Mio. wurde damit
nur zum Teil erreicht, da der wesentliche Faktor des erreichten Anstiegs in der Integration
der Digitalredaktion der dpa-infocom in die dpa-Zentralredaktion und der damit verbundenen
Uberflihrung der entsprechenden WebLine-Erldse begriindet lag. Ohne diese Ubertragung,
die bereits zum 1. 7. 2024 erfolgte und 2025 erstmals ganzjahrig zu Buche schlug, hatte die
dpa GmbH einen leichten Umsatzrickgang zu verzeichnen gehabt. Negative Planabweichun-
gen resultieren insbesondere aus deutlich unter Budget liegenden Erldsen im Bildbereich.

Trotz weiterhin ricklaufiger Auflagenhohen im Printbereich ist es aufgrund der schon 2023
abgeschlossenen Umstellung der Kunden auf das Integrierte Preismodell erneut gelungen,
die Umsatze der klassischen Nachrichtendienste weitestgehend stabil zu halten, allerdings
mit leichten Verschiebungen innerhalb der Dienste. Rickgange waren hingegen beim dpa-
Grafikdienst, bei dpa-select sowie bei Custom Content zu verzeichnen.

Im Bildbereich musste sowohl der Aktuelle Bildfunk, der ebenfalls von den Auflagenriick-
gangen betroffen ist, aber auch das Segment der Bild-Zweitvermarktung deutliche Um-
satzrickgange hinnehmen. Beim Bildfunk betrug der Rickgang 0,3 Mio. Euro, bei der
Zweitvermarktung aufgrund des teils dramatischen Preisverfalls sogar 0,5 Mio. Euro. Gllck-
licherweise konnte diese negative Entwicklung des Bildbereichs bei der dpa GmbH aus
der Perspektive der dpa-Gruppe insgesamt durch Zuwdachse bei der dpa Picture-Alliance
etwas kompensiert werden.

Der Bereich Custom Content konnte die Wachstumserwartungen nicht erfillen und ver-
zeichnete insbesondere im Segment Media-Monitoring deutliche Ruckgange. Durch die
Konzentration auf werthaltige Geschafte konnte das budgetierte Ergebnisziel trotzdem in
voller Hohe erreicht werden.

Erfreulich positiv entwickelten sich zwei weitere Angebote der neuen Produktfelder. Zum
einen verzeichnet das Digitale Publishing einen Zuwachs von knapp 0,15 Mio. Euro, und der
dpa-Videoservice konnte sogar um 0,2 Mio. Euro zulegen, was nach den Anstrengungen
der Vorjahre als besonders erfreulich hervorzuheben ist.

Die Erldse aus Technik und Ubermittlung blieben mit 1,9 Mio. Euro auf dem Niveau des
Vorjahres, und beim Handelsgeschaft, speziell dem Vertrieb der Partnerprodukte von AP
und dpa-AFX, konnte der Umsatz mit 4,0 Mio. Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro) nahezu stabil
gehalten werden.

Die sonstigen Erlose gingen um 0,7 Mio. Euro auf 5,6 Mio. Euro zurtick, wobei dieser Rlickgang
neben einigen kleineren Faktoren im Kern auf die erwahnte Integration der Digitalredaktion
in die dpa GmbH und den damit einhergehenden Wegfall von Leistungsverrechnungen an
die dpa-infocom GmbH zurtckzufihren ist.
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FINANZEN IN TEURO

2025 2024 2023 2022 2021
Umsatzerlose 107.363 105.530 104.281 103.217 100.964
Abschreibungen des Anlagevermogens” 2.575 2.634 2.760 2.746 2.620
Ergebnis vor Steuern 1.623 1.645 1.431 1.881 2.587
Jahrestberschuss 1.573 1.381 1.360 1172 2.039
Bilanzsumme zum 31.12. 65.277 64.852 65.974 59130 59.880
Investitionen " 3.340 2.670 5.808 4.659 2.212
Eigenkapital 49.584 47.697 46.316 44.956 43.783
Anteil am Gesamtkapital 76 % 73,5 % 70,2 % 76,0 % 731 %
Cashflow 638 2.794 5.461 7 4144

 ohne Finanzanlagen

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ist ein moderater Anstieg um 0,2 Mio. Euro zu
verzeichnen, der im Kern auf leicht erhdhte Projekt-Fordermittel zurlickzufiihren ist.

Mit 108,9 Mio. Euro (Vorjahr: 106,9 Mio. Euro) ergab sich damit eine um 2,0 Mio. Euro ge-
stiegene betriebliche Gesamtleistung.

Der Materialaufwand stieg um 1,7 % bzw. 0,6 Mio. Euro auf 35,6 Mio. Euro, im Wesentli-
chen gepragt durch den Anstieg der Aufwendungen fur IT- und Video-Dienstleistungen bei
gleichzeitigem Rlckgang der umsatzgetriebenen Honoraraufwendungen im Bildbereich
sowie im Wortbereich bei Custom Content.

Im Jahr 2025 erhohte sich der Personalaufwand gegentber dem Vorjahr um rund 1,6 Mio.
Euro von 62,0 Mio. Euro auf 63,6 Mio. Euro. Bei der Entwicklung des Personalaufwands
wirkten sich insbesondere die prozentuale Anpassung der Tarifgehalter um 5,0 % zum 1. No-
vember 2024 und nochmals 2,5 % zum 1. April 2025 sowie eine um 0,75 Mio. Euro erhdhte
Sonderzufuhrung zur dpa-Unterstitzungskasse aus. Gegenlaufig zeigte der Rlickgang der
durchschnittlichen Beschéaftigtenzahl um zwalf Stellen die erhoffte kostendampfende Wirkung.

Die Zahl der Beschaftigten sank im Jahresdurchschnitt auf nunmehr 694 (Vorjahr: 706).
Darliber hinaus wurden durchschnittlich 70 (Vorjahr: 51) Aushilfen beschéftigt. Der Anteil der
weiblichen Mitarbeitenden im Unternehmen hat sich kaum verdndert und liegt wie im letzten
Jahr bei rund 52 %. Die Zahl der Teilzeitbeschéftigten erhohte sich auf 168 (Vorjahr: 164).

Die Abschreibungen betragen 2,6 Mio. Euro und liegen damit exakt auf dem Niveau des
Vorjahres.

Der sonstige betriebliche Aufwand ging deutlich um 1,2 Mio. Euro auf 24,3 Mio. Euro zurlck
und Ubertraf damit sogar noch die im Budget angepeilte Kostenreduzierung von 1,0 Mio.
Euro. Trotz der auch noch 2025 in erheblichem Umfang angefallenen BaumaBnahmen an
den Standorten Hamburg und Frankfurt spielten allein die um 0,4 Mio. Euro gesunkenen
Kommunikationskosten, aber auch viele weitere, reduzierte Sach- und Verwaltungsaufwen-
dungen, die das Ergebnis gezielter SparmaBnahmen sind, dabei eine entscheidende Rolle.

Das Finanzergebnis betrug 18,8 Mio. Euro nach 19,9 Mio. Euro im Vorjahr und sank damit
deutlich geringer, als durch die Verlagerung der Digitalredaktion und damit der WebLine-
Erlose von der infocom zur dpa GmbH erwartet wurde. Insbesondere schlagt hier der
Uberdurchschnittlich hohe Ergebnisbeitrag der dpa Picture-Alliance mit einem Anstieg von
1,5 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr zu Buche, sodass der Rickgang bei news aktuell
um 0,7 Mio. Euro Uberkompensiert wurde.

Daraus resultiert ein Ergebnis vor Steuern von knapp uUber 1,6 Mio. Euro. Der Jahresuber-
schuss nach Steuern betragt gerundet ebenfalls 1,6 Mio. Euro und liegt damit 0,2 Mio. Euro
Uber dem Vorjahreswert.
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Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat schlagen der Gesellschafterversammlung vor, den
Jahres-Uberschuss 2025 in Hohe von 1.573.187,94 Euro mit dem Gewinnvortrag per 1. 1. 2025
von 10.221.427,37 Euro zum Bilanzgewinn von 11.794.615,31 Euro zu addieren und auf neue
Rechnung vorzutragen.

Die dpa betreibt neben ihrem Kerngeschaft eine Vielzahl von Geschaftsbereichen und neuen
Geschaftsfeldern in selbstandigen Tochtergesellschaften. Aufgrund der gewahlten Struktur
ist das Ergebnis der dpa in hohem MaBe abhangig von der wirtschaftlichen Entwicklung
und den damit verbundenen Ergebnisbeitragen der i.d.R. Uber Gewinnabfuhrungsvertrage
verbundenen Tochtergesellschaften sowie weiteren Beteiligungen. Im Jahr 2025 erzielten
sie abermals hohe JahresUberschisse und lieferten insgesamt einen Ergebnisbeitrag von
18,6 Mio. Euro ab.

Im Rahmen des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrags steuerte die news aktuell GmbH
mit 9,6 Mio. Euro erneut die groBte Einzelsumme zum Erfolg der dpa-Gruppe bei, wenn auch
auf einem etwas niedrigeren Niveau als im Vorjahr. Der Rickgang des Jahresergebnisses
wurde dabei einerseits durch die schwierige Marktlage in einem wettbewerbsintensiven
Umfeld und damit stagnierenden Umsatzen, aber auch durch Einmalaufwendungen in Form
einer Drohverlustriickstellung fur nicht mehr genutzte Blroflachen am Standort Hamburg
belastet.

Der dpa Picture-Alliance GmbH gelang es 2025 erneut, im wettbewerbsintensiven Bildmarkt
den Umsatz zu steigern und die Erlése im Bereich der Rechteverfolgung sogar auBergewohn-
lich deutlich auszubauen. Verbunden mit einem konsequenten Kostenmanagement konnte
damit ein Beitrag zum Ergebnis erzielt werden, der mit 4,6 Mio. Euro nahezu anderthalbmal
so hoch ausfiel wie im Vorjahr.

Das Geschaft der Tochtergesellschaft dpa-infografik GmbH wurde 2025 mit dem der dpa-
infocom GmbH zusammengelegt und im Rahmen einer Verschmelzung ruckwirkend zum
1.1.2025 auf die dpa-infocom GmbH Ubertragen. Der eigenstandige Geschaftsbetrieb der
dpa-Infografik GmbH ist damit bereits zum Jahreswechsel 2024/25 erloschen.

Das Geschaftsjahr der dpa-infocom GmbH war einerseits gepragt von der bereits Mitte 2024
vollzogenen und 2025 erstmals ganzjahrig wirksamen Verlagerung der Digitalredaktion und
Ubergabe der Produktgruppe der WebLines zur dpa GmbH und andererseits auch noch von
der gerade erwahnten Integration des Geschaftsbetriebs der dpa-Infografik GmbH betroffen.
Die infocom konnte das Jahr dennoch mit einem um 0,2 Mio. Euro Uber Plan liegenden
Ergebnis abschlieBen, woflr insbesondere die Einheiten Faktencheck sowie Datenprodukte
und -projekte verantwortlich zeichnen.

Die Dienstleistungsgesellschaft dpa-IT Services GmbH schloss das Geschaftsjahr durch nicht
bzw. nur mit Verzogerung besetzte Planstellen leicht unter Plan, aber dennoch auf einem
etwas hoheren Niveau als im Vorjahr ab, ebenso liegen die Rufa Rundfunk-Agenturdienste
GmbH und dpa English Services GmbH etwas Uber den Ergebnissen des Vorjahres.

Der dpa-AFX Wirtschaftsnachrichten GmbH, an der die dpa GmbH mit 76 % beteiligt ist,
gelang es im abgelaufenen Jahr trotz eines angespannten Marktumfeldes, den Umsatz mit
5,2 Mio. Euro leicht zu erhdhen und dabei auch den Gewinn leicht zu steigern.

Die mecom Medien-Communikations-Gesellschaft mbH (50 % unmittelbare dpa-Beteiligung
und 10 % mittelbare Beteiligung) konnte das durch erhebliches Projektgeschaft im Ge-
schaftsfeld der geschitzten Netze gepragte Umsatzniveau der Vorjahre in Summe nicht
halten. Erfreulicherweise gelang es aber durch die Inbetriebnahme von zentralen Produkt-
komponenten und zusatzlichen Feststationen die nachhaltigeren MoWas-Betriebserlose
erneut um Uber 1 Mio. Euro gegenlUber 2024 zu steigern. Die mecom erreichte damit einen
JahresUberschuss von 1,2 Mio. Euro und blieb damit nur knapp unter dem Vorjahreswert
von 1,3 Mio. Euro.

Die awp Finanznachrichten AG (50 % dpa-Beteiligung) entwickelte sich 2025 abermals sehr
positiv. Die zu beobachtenden Veranderungen der schweizerischen Finanzbranche waren
zwar spurbar, aber es gelang abermals, das Jahr mit einem kaum veranderten Umsatz und
einem auf Vorjahresniveau liegenden Gewinn von 1,8 Mio. CHF abzuschlieBen.

Die news aktuell (Schweiz) AG musste dagegen einen Umsatzriickgang hinnehmen, konnte
aber aufgrund zeitweilig unbesetzter Planstellen, verbunden mit weiteren Kostenreduktionen,
das Ergebnis des Vorjahres in Hohe von 0,3 Mio. CHF nahezu halten.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhohte sich leicht um 0,4 Mio. Euro auf 65,3 Mio. Euro (Vorjahr 64,9 Mio.
Euro). Auf der Aktivseite sind die immateriellen Vermégensgegenstande und das Sachanlage-
vermogen leicht angestiegen. Die Investitionen (ohne Finanzanlagen) liegen mit 3,3 Mio. Euro
leicht Uber dem Vorjahr und Ubersteigen die Abschreibungen von 2,6 Mio. Euro. Der Schwer-
punkt der Investitionstatigkeit lag, wie auch schon im Vorjahr, auf erworbener Software und
Softwarelizenzen sowie auf Ersatzinvestitionen in Betriebs- und Gebaudeausstattung.

Die Finanzanlagen waren aufgrund von Abgangen bei den Wertpapieranlagen rtcklaufig und
belaufen sich zum Stichtag auf 24,8 Mio. Euro (Vorjahr: 26,5 Mio. Euro).

Das Umlaufvermagen stieg im Saldo um 0,7 Mio. Euro auf 17,4 Mio. Euro an. Um 1,6 Mio. Euro
hoheren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen standen Ruckgange bei den Gutha-
ben bei Kreditinstituten (=0,3 Mio. Euro), sonstigen Vermogensgegenstanden (-0,3 Mio. Euro)
und Forderungen gegen verbundene Unternehmen (-0,2 Mio. Euro) gegentiber. Der Anstieg
der Forderungen ist dabei stichtagsbedingt auf einzelne Kunden zurlckzufthren.

Auf der Passivseite wirkte sich insbesondere ein Anstieg des Eigenkapitals, bedingt durch
den erwirtschafteten Jahrestberschuss von 1,6 Mio. Euro und einen Verkauf eigener Anteile
an neue Gesellschafter mit 0,3 Mio. Euro, aus. Die Eigenkapitalquote stieg zum Bilanzstichtag
auf 76,0 % (Vorjahr: 73,5 %) an.
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Bei den Rickstellungen und Verbindlichkeiten ist insgesamt ein leichter Rickgang zu ver-
zeichnen.

Mit liquiden Mitteln in H6he von 4,2 Mio. Euro (Vorjahr 4,5 Mio. Euro) besteht eine nach wie
vor solide finanzielle Basis. Das langfristig gebundene Anlagevermaogen ist vollstandig durch
Eigenkapital gedeckt.

Fur das Geschaftsjahr 2025 ergab sich ein Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (in-
klusive Ertragen aus Ergebnisabflihrungen und Beteiligungen) in Hohe von 0,7 Mio. Euro
(Vorjahr 3,0 Mio. Euro).

Insgesamt wird die wirtschaftliche Lage des Unternehmens durch die Geschaftsfiihrung als
gut eingeschatzt.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Entlang unserer Unternehmensstrategie wurde das interne Steuerungssystem ausgerichtet,
und geeignete KontrollgroBen wurden definiert. Das Ziel ist die nachhaltige Steigerung der
Profitabilitat und damit verbunden auch die Steigerung des Unternehmenswertes. Daraus
abgeleitet ergeben sich als wichtigste SteuerungsgroBen der Umsatz und der Jahresuber-
schuss.

I1l. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1. Prognosebericht

Flr das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir aus organischem Wachstum angesichts anhaltender
Auflagenverluste und damit verbundener Erldsstagnation im Kernmarkt nur einen leichten
Anstieg der Umsatzerldse um etwa 1,2 %. Das in der Planung ausgewiesene Umsatzwachstum
von 1,3 Mio. Euro kommt dabei in erster Linie aus dem Segment der neueren Produkte und
betrifft u. a. Custom Content, dpa-Video und Kl-getriebene Technologiedienstleistungen.

Aufgrund steigender Aufwendungen durch umsatzgetriebene Kostenpositionen und anste-
hende Tarifanpassungen sowie in Summe leicht sinkender Ergebnisbeitrage der Tochter-
gesellschaften, rechnen wir damit, einen Jahresiberschuss von etwa 1,0 bis 1,2 Mio. Euro
zu erzielen.

Beim Personalaufwand ist zu bericksichtigen, dass fur 2026 — wie in Jahren mit Sport-
GroBereignissen Ublich — neben der jahrlichen Basiszuflihrung keinerlei Sonderzufihrung
zur Unterstutzungskasse geplant wurde.

Inwieweit das tatsachlich am Markt zu erzielende Umsatzplus dann schlussendlich das
im Budget prognostizierte Umsatzwachstum widerspiegelt und damit das Jahresergebnis
der dpa beeinflusst, bleibt angesichts der nach wie vor eingetribten Konjunkturaussichten
abzuwarten.

Perspektivisch gehen wir aber auch fir das Jahr 2027 von leicht steigenden Gesamtum-
satzen aus und rechnen unter dem Strich mit einem Jahresiberschuss in ahnlicher Hohe
wie 2026. Inwieweit wir daran festhalten konnen, wird sich aus der weiteren Entwicklung
der Wirtschaftslage und nicht zuletzt aus den Ergebnissen der gerade laufenden Verhand-
lungen mit den Tarifpartnern ergeben. Welches AusmaB die Auswirkungen des Anfang 2026
begonnenen Iran-Krieges auf die Wirtschaftslage und somit auch die Prognose haben wird,
lasst sich derzeit noch nicht abschlieBend beurteilen.

2. Chancen- und Risikobericht

In einem insgesamt herausfordernden Marktumfeld hat die dpa-Gruppe auch 2025 auf
Transformation und Wandel gesetzt, um den vielfdltigen Veranderungen in Technologie
und Gesellschaft zu begegnen. Die Abkehr der US-Regierung unter Donald Trump von
Partnerschaft und Vertrauen gegenuber den EU-Landern und anderen langjahrigen Ver-
blndeten belastet das Verhaltnis zu den USA sehr. Ebenso sorgt der weiterhin anhaltende
Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine kombiniert mit mutmaBlich russischen Attacken auf
die Infrastruktur in Deutschland fur Destabilisierung. Die Notwendigkeit fur unabhangige,
Uberparteiliche und faktenbasierte Nachrichten ist daher noch nie so groB gewesen wie heute.

Im Berichtsjahr hat die dpa wesentliche Punkte ihrer 2024 erarbeiteten Mittelfriststrategie
LAdaptto Grow" vorangetrieben. Dazu gehdren die Bereiche Kl und Video, in denen konkrete
Milestones erreicht und vertriebliche Erfolge verzeichnet werden konnten. Auch die engere
Verzahnung der Vertriebsteams im Businessbereich von dpa, news aktuell und Picture Alliance
gehdrte zu den Schwerpunkten der Strategie. Nicht zuletzt wurde auch die Entwicklung der
dpa zu einer adaptiven Organisation vorangetrieben. In Workshops und Informationsrunden
hat die dpa dazu handlungsleitende Prinzipien entwickelt und im Unternehmen ausgerollt.
Im Mittelpunkt dieser Strategie steht neben dem Ausbau von innovativen Geschéftsfeldern
somit auch die Anpassungsfahigkeit der Gruppe vor dem Hintergrund der genannten Ver-
anderungen. Als Chance ergibt sich hieraus, durch vorausschauendes Handeln Produkte
und Dienstleistungen auf die gedanderten Umwelteinflisse und Kundenbedurfnisse schnell
und zielgerichtet anzupassen.

Zu den wesentlichen Ursachen fur gesellschaftliche Spannungen und den Vertrauensverlust
in klassische Medien gehort die gezielte Verbreitung von Desinformation im digitalen Raum.
Nach wie vor sieht es die dpa als ihre Aufgabe an, Falschinformationen einzudammen und
aufzudecken. Das Faktencheck-Team der Agentur leistet hier einen Beitrag, der Uber das
reine Mediengeschaft hinausgeht.

Obwohl der Kunde Meta das Factchecking in den USA eingestellt hat, ist die dpa Uber das
gesamte Jahr 2025 hinweg flur den amerikanischen Plattformanbieter tatig gewesen und
hat Falschbehauptungen kenntlich gemacht. Nach wie vor besteht das Risiko, dass Meta
die Aktivitaten in Deutschland und in anderen europaischen Landern beendet, sodass die
Umsatze der dpa entfallen wirden. Parallel hat die dpa die eigenen Faktencheck-Aktivitaten
weiter ausgebaut. So wurde unter anderem das German-Austrian Digital Media Observatory
(GADMO) - der gréBte Zusammenschluss von Faktencheck-Teams und Forschungsein-
richtungen im deutschsprachigen Raum — fortgeflhrt. Ebenso konnten die umfassenden
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Schulungen von Journalistinnen und Journalisten mit Tools und Techniken der Verifikation
fortgesetzt werden. Mittlerweile haben mehr als 3.000 Medienschaffende von dem Angebot
der dpa profitiert. Damit ist es der dpa gelungen, die Expertise der Agentur in diesem Bereich
gegenuber den Kunden deutlich zu machen und damit die Kundenbindung zu erhdéhen.
Ebenso starken die Workshops die Marke dpa, die fur Verlasslichkeit und Faktentreue steht.

Auch weitere Brancheninitiativen der dpa stitzen Verlage und Medienhduser beiihren Trans-
formationsaufgaben. Dazu zahlen auch die Initiativen der UseTheNews gGmbH. Die Nachrich-
tenkompetenzinitiative, die die dpa zusammen mit weiteren Medienmarken betreibt, vermittelt
jungen Zielgruppen den Stellenwert von Journalismus und arbeitet an neuen Medienformaten
fur Heranwachsende und Jugendliche. In der Berliner Zentralredaktion hat das Newscamp
,Deine Nachrichten, Deine Zukunft” stattgefunden. Im Mittelpunkt stand die Frage, wie junge
Menschen Fake News entlarven und Quellen Uberprifen konnen. Das neu etablierte Com-
petence Center Young Audiences (CCYA), eine Kooperation von UseTheNews und dem Buir-
gersender TIDE, soll dazu beitragen, der Entfremdung zwischen klassischen Medien und der
durch die Nutzung von Social Media gepragten Generation zu begegnen. Zum Programm des
CCYA gehoren Pilotprojekte zwischen Medienpartnern und Schulklassen sowie Austausch-
formate im Rahmen der journalistischen Ausbildung oder der wissenschaftlichen Forschung.

Alle genannten Initiativen und Projekte der dpa zahlen auf den Erhalt von Medienvielfalt
und Meinungspluralitat in Deutschland ein. Als Gemeinschaftsunternehmen der deutschen
Medien sieht es die dpa als ihre Aufgabe an, die Errungenschaften einer freien und demo-

kratischen Gesellschaft zu starken und zu verteidigen. Als Chance ergibt sich daraus, den
Markenkern zu starken.

Eine weitere Chance zur Starkung des Markenkerns ergibt sich auch aus der Verdéffentlichung
des dritten Nachhaltigkeitsberichts. Insgesamt konnte dabei das Reporting weiter vertieft
und professionalisiert werden. Der Bericht weist im Vergleich zum Vorjahr einen groBeren
CO,-FuBabdruck aus — wesentlich hervorgerufen durch notwendige Reisen im Rahmen der
Olympischen Spiele und der FuBball-EM. Die dpa nimmt die langfristige Entwicklung der
Emissionen in den Fokus und arbeitet daran, diese stetig zu reduzieren.

Bei den anstehenden Tarifverhandlungen ergibt sich das Risiko, dass der tatsachliche Tarif-
abschluss deutlich Uber den eingeplanten Gehaltssteigerungen liegt und somit das Jahres-
ergebnis der dpa spurbar beeinflusst. Um den Gehaltssteigerungen entgegenzuwirken, sind
bereits jetzt konkrete Struktur- und EinsparmaBnahmen eingeleitet worden, die abhangig
von der Hohe des tatsachlichen Tarifabschlusses noch einmal nachgescharft werden.

Hackerangriffe und sonstige digitale Attacken konnen fur die dpa und ihre Beschaftigten
ein groBes Risiko bedeuten. Die Berichterstattung der Agentur kdnnte eingeschrankt oder
erheblich erschwert werden. Daher arbeitet die dpa intensiv daran, den Schutz vor Angriffen
kontinuierlich hochzuhalten und weiter zu verbessern. Unter anderem konnte eine sogenannte
Cyber-Versicherung abgeschlossen werden, die die dpa gegenlber den entsprechenden
Risiken absichert. Im Laufe des Jahres wurden erneut Krisentibungen abgehalten, Informa-
tionssicherheitstrainings fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Konzerns durchgefihrt
und die internen Ablaufe insgesamt weiter gescharft und konkretisiert.

Aktuell sind keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar, deren Eintritt wahrscheinlich ist.

Jahresabschluss 2025
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2025

AKTIVA IN TEURO

31.12.2025

31.12.2024

Jahresabschluss 87

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte

3.320

2.744

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstlicken

9.960

9.695

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

a) Maschinen und maschinelle Anlagen

3.228

3.178

b) Betriebs- und Geschaftsausstattung

4137

4.282

17.325

17155

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

6.398

6.398

2. Beteiligungen

2.34

2.3M

3. Wertpapiere

16.087

17.747

4. Sonstige Ausleihungen

24.826

26.486

45.471

46.385

B. Umlaufvermoégen

. Vorrate

Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

4.820

3.200

davon gegen Gesellschafter: TEuro 2.247

(Vorjahr: TEuro 293)

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

6.476

6.721

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

1.925

2.265

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

TEuro 192 (Vorjahr: TEuro 187)

13.221

12.186

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

4159

4.482

17.387

16.675

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2.419

1.792

65.277

64.852

PASSIVA IN TEURO 31.12.2025 31.12.2024
A. Eigenkapital
I. Ausgegebenes Kapital
Gezeichnetes Kapital 16.465 16.465
Nennbetrag eigene Anteile - 1117 - 1225
15.348 15.240
Il. Kapitalriicklage 499 499
lll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnrtcklagen 21.943 21.737
IV. Gewinnvortrag 10.221 8.840
V. Jahresuiberschuss 1.573 1.381
49.584 47.697
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 2.961 3.118
2. Steuerrickstellungen 290 463
3. Sonstige Rickstellungen 4.473 4.760
7.724 8.341
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 107 103
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.743 4.007
davon gegenulber Gesellschaftern:
TEuro 3 (Vorjahr: TEuro 7)
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 458 890
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.304 2.242
davon aus Steuern: TEuro 725 (Vorjahr: TEuro 740)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
TEuro 75 (Vorjahr: TEuro 88)
6.612 7.242
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.357 1.572
65.277 64.852
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025

IN TEURO

2025

2024

1.

Umsatzerlose

107.363

105.530

2.

Sonstige betriebliche Ertrage

1.552

1.394

davon aus Wahrungsumrechnung: TEuro 95

(Vorjahr: TEuro 110)

108.915

106.924

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

82

141

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

35.565

34.895

35.647

35.036

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

50.476

50.418

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fr Unterstitzung

13120

11.606

davon fur Altersversorgung: TEuro 3.579

(Vorjahr: TEuro 2.632)

63.596

62.024

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen

2.575

2.634

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

24.267

25.466

davon aus Wahrungsumrechnung: TEuro 464

(Vorjahr: TEuro 419)

- 17170

- 18.236

. Ertrage aus Beteiligungen

2.485

2.496

davon aus verbundenen Unternehmen: TEuro 1.500

(Vorjahr: TEuro 1.572)

. Ertrage aus Ergebnisabfuhrungsvertragen

16.082

17.231

. Ertrage aus Wertpapieren des

Finanzanlagevermogens

266

274

10.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

23

N

davon aus Abzinsung: TEuro 10 (Vorjahr: TEuro 0)

.

Abschreibungen auf Finanzanlagen

61

12.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

63

70

davon aus Aufzinsung: TEuro 61

(Vorjahr: TEuro 68)

18.793

19.881

Ergebnis vor Steuern

1.623

1.645

13.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

14.

Ergebnis nach Steuern

1.631

1.644

15.

Sonstige Steuern

58

263

16.

Jahrestliberschuss

1.573

1.381

Anhang 89

ANHANG

Allgemeines

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2025 ist entsprechend den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der Annah-
me der Unternehmensfortfiihrung (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Immaterielle Vermogensgegenstande und das Sachanla-
gevermogen werden zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaBige, lineare Abschreibungen, angesetzt. Bei der
Bemessung der Nutzungsdauer (drei bis sieben Jahre fur
immaterielle Vermdgensgegenstande und drei bis 15 Jahre
flr Sachanlagen sowie bis zu 50 Jahren fir Gebaude) stellen
wir auf die betrieblichen Erfahrungen ab, die sich weitgehend
mit den Angaben in den steuerlichen AfA-Tabellen decken.
In der Vergangenheit wurden teilweise steuerlich motivierte
Abschreibungen gemaB § 254 HGB a.F. vorgenommen. Die
Abschreibungsmethode auf bis zum 31.12.2009 zugegangene
Altbestande wurde gemaB Artikel 67 Abs. 4 EGHGB beibehal-
ten. Hieraus ergaben sich im Berichtsjahr in geringem Umfang
hohere Abschreibungen. Auch fir die kiinftigen Jahre werden
hieraus keine erheblichen steuerlichen Mehrbelastungen er-
wartet. Geringwertige Anlageguter mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bis EUR 250,00 werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben und ihr Abgang unterstellt. Anlageguter
mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten von mehr als
EUR 250,00 bis einschlieBlich EUR 1.000,00 werden im Zu-
gangsjahrin einen Sammelposten eingestellt, der linear Uber
flnf Jahre abgeschrieben wird.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten bzw.
bei Vorliegen von voraussichtlich dauernder Wertminderung
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Einstandspreisen. Bei
schwankenden Einstandspreisen werden gewogene Durch-
schnittspreise angesetzt, sofern nicht niedrigere Werte nach
dem Niederstwertprinzip zu berlcksichtigen sind.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sowie
die flissigen Mittel werden zum Nennwert angesetzt. Bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden alle
Posten, die vor mehr als einem Jahr fallig waren, zu 100 %

einzelwertberichtigt. Bei den Ubrigen Forderungen erfolgen
bei erkennbaren Ausfallrisiken entsprechende Einzelwertbe-
richtigungen. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine
Pauschalwertberichtigung (1 % Inland, 2 % Ausland) zu For-
derungen ausreichend Rechnung getragen. Forderungen, die
auf auslandische Wahrung lauten, werden mit dem Devisen-
kassamittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Unverzinsliche
Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden abgezinst und mit dem Barwert angesetzt.

Ausgaben und Einnahmen, sobald sie Aufwendungen bzw.
Ertrage flr kiinftige Perioden betreffen, werden als Rechnungs-
abgrenzungsposten aktivisch bzw. passivisch abgegrenzt.

Die Ruckstellungen berucksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen und wurden in Hohe des
nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrages angesetzt. Zukinftige Kostensteigerungen
werden hierbei bertcksichtigt.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach
dem ratierlichen Anwartschaftsbarwertverfahren. Dabei wurden
die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck, ein Rechnungszins
auf Basis eines 10-Jahres-Durchschnitts von 2,06 % (Vorjahr:
1,90 %) fur eine pauschale Restlaufzeit von 15 Jahren und eine
Anpassung der laufenden Renten von 2,5 % p.a. zugrunde
gelegt.

Die Bewertung der Pensionsriickstellung geman § 253 Abs. 6
HGB mit Zins auf Basis des 7-Jahres-Durchschnitts und Zins
auf Basis des 10-Jahres-Durchschnitts fuhrt zu einem Unter-
schiedsbetrag in Hohe von EUR -30.338 (Vorjahr EUR-12.746).
Die Auswirkungen aus Anderungen des Abzinsungssatzes
werden unter den Aufwendungen flr Altersversorgung aus-
gewiesen.

Dartber hinaus bestehen riickgedeckte Pensionszusagen, die
gemaf § 246 Abs. 2 HGB mit dem Aktivwert aus den Ruckde-
ckungsansprichen zu saldieren waren. Der Erfullungsbetrag
entspricht dem Zeitwert (Aktivwert) der Riickdeckungsversi-
cherung von TEuro 855 (Vorjahr: TEuro 836). Im Geschéftsjahr
wurden Aufwendungen in Hohe von TEuro 38 mit Ertragen in
Hohe von TEuro 19 verrechnet.

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Erflllungsbetrag
angesetzt. Verbindlichkeiten, die auf auslandische Wahrung
lauten, werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanz-
stichtag bewertet.
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ERLAUTERUNG DER BILANZ

ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

1. dpa-infocom GmbH, Hamburg 100 %
Eigenkapital 31.12.2025 TEuro 4.293
2. news aktuell GmbH, Hamburg 100 %
Eigenkapital 31.12.2025 TEuro 1199
3. dpa Picture-Alliance GmbH, Frankfurt am Main 100 %
Eigenkapital 31.12.2025 TEuro 236
4. dpa-IT Services GmbH, Hamburg 100 %
Eigenkapital 31.12.2025 TEuro S8
5. Rufa Rundfunk-Agenturdienste GmbH, Berlin 100 %
Eigenkapital 31.12.2025 TEuro 256
6. dpa English Services GmbH, Hamburg 100 %
Eigenkapital 31.12.2025 TEuro 50
7. Agencia de Noticias dpa Espana, S.L., Madrid 100 %
Eigenkapital 31.12.2025 TEuro 173
Jahresuberschuss 2025 TEuro 1
8. dpa news international Ltd., Cork (ohne Geschaftstatigkeit) 100 %
Eigenkapital 31.12.2025 TEuro 789
Jahresuberschuss 2025 TEuro 7
9. dpa-AFX Wirtschaftsnachrichten GmbH, Frankfurt am Main 76 %
Eigenkapital 31.12.2025 TEuro 2.477
Jahresuberschuss 2025 TEuro 907
10. mecom Medien-Communikations-Gesellschaft mbH, Hamburg 60 %
Eigenkapital 31.12.2025 TEuro 6.153
Jahresuberschuss 2025 TEuro 1168
1. UseTheNews gGmbH, Hamburg 100 %
Eigenkapital 31.12.2025 TEuro 41
Jahresfehlbetrag 2025 TEuro 10
Mit den Gesellschaften 1.—6. besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.
Mittelbar gehaltene Anteile
news aktuell (Schweiz) AG, Ziirich 100 %
Eigenkapital 31.12.2025 TCHF 753
Jahrestberschuss 2025 TCHF 329

Anhang 91

BETEILIGUNGEN
1. awp Finanznachrichten AG, Ziirich 50 %
Eigenkapital 31.12. 2025 TCHF 3.239
Jahrestberschuss 2025 TCHF 1.817
2. Contiago GmbH, Ladenburg” 3%
Eigenkapital 31.12. 2024 TEuro 319
Jahresuberschuss 2024 TEuro 390
3. Alliance News Limited, London Mm%
Eigenkapital 31.3.2025 TGBP 186
Jahresuberschuss 2024/2025 TGBP 40

U Fir die Contiago GmbH lag zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung noch kein
Jahresabschluss fur 2025 vor.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde die dpa-infografik GmbH auf die dpa-infocom GmbH verschmolzen. In Hohe

des im Vorjahr bestehenden Beteiligungsansatzes an der dpa-infografik GmbH erhdhte sich der Beteiligungs-

ansatz an der dpa-infocom GmbH.

WERTPAPIERE DES FINANZANLAGEVERMOGENS

Die festverzinslichen Wertpapiere des Anlagevermégens werden in Austbung des Bewertungswahlrechts
nach § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB mit einem um TEUR 724 lber dem beizulegenden Wert liegenden Buchwert
ausgewiesen. Eine auBerplanmaBige Abschreibung ist unterblieben, da die Gesellschaft plant, die festver-

zinslichen Wertpapiere bis zur Endfalligkeit zu halten, um 100 % des Nennwerts ausgezahlt zu bekommen.

Damit ist die Wertminderung voraussichtlich nicht von Dauer.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Samtliche Forderungen sind — wie im Vorjahr — innerhalb eines Jahres fallig.

Bei Forderungen gegen verbundene Unternehmen entfallen TEuro 7.216 auf sonstige Forderungen (Vorjahr

TEuro 7.410). Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen TEuro 335 (Vorjahr TEuro 298). Die

Forderungen wurden mit Verbindlichkeiten in Hohe von TEuro 1.075 (Vorjahr TEuro 986) saldiert.

Bei den sonstigen Vermogensgegenstanden haben TEuro 192 (Vorjahr TEuro 187) eine Restlaufzeit von mehr

als einem Jahr.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind u. a. Dauervorschisse und Hinterlegungen enthalten.
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LATENTE STEUERN
Es wird vom Aktivierungswahlrecht nach § 274 Abs. 1S. 2 HGB kein Gebrauch gemacht und auf den Ansatz
aktiver latenter Steuern in der Bilanz verzichtet. Der nicht angesetzte Uberhang aktiver Latenzen resultiert im

Wesentlichen aus Pensionsrickstellungen sowie sonstigen Ruckstellungen.

Es wurde mit einem durchschnittlichen Steuersatz von 26 %-30 % gerechnet.

ERGEBNISVERWENDUNGSBESCHLUSS UND ANDERE GEWINNRUCKLAGEN

Die Gesellschafter beschlossen auf der 76. ordentlichen Gesellschafterversammlung am 1. Juli 2025, den
Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2024 festzustellen und den Jahresiberschuss des Geschaftsjahres
2024 in Hohe von 1.381.041,60 Euro mit dem Gewinnvortrag per 1. 1. 2024 in Hohe von 8.840.385,77 Euro zum
Bilanzgewinn in Hohe von 10.221.427,37 Euro zu saldieren und auf neue Rechnung vorzutragen.

TEURO
Andere Gewinnrucklagen 31.12. 2024 21.737
Einstellung in die anderen Gewinnrdcklagen 206
Entnahme aus den anderen Gewinnrtcklagen 0
Andere Gewinnriicklagen 31.12.2025 21.943

Die Einstellung in die anderen Gewinnrlcklagen betrifft das Aufgeld im Zusammenhang mit dem Verkauf von eigenen
Anteilen. In diesem Zusammenhang reduzierte sich auch der Nennbetrag der eigenen Anteile um TEuro 109.

STEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Steuerrtckstellungen betreffen mit TEuro 90 Rickstellungen fur Gewerbe- und Korperschaftsteuer des
Jahres 2025 sowie mit TEuro 200 Ruckstellungen fur sonstige Steuern im Zusammenhang fur Risiken aus einer
Betriebsprifung.

Anhang 93

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN IN TEURO
31.12.2025 31.12.2024

Die sonstigen Ruckstellungen entfallen auf

Personalbereich 2.647 2.900
Prozess-/Rechtsrisiken 1.021 1.073
Bild-/Videobeschaffung 166 173
Ubrige 639 614

4.473 4.760

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnungen sowie Prifungs- und Be-
ratungskosten.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr, bis auf langfristige sonstige Verbindlichkeiten,
die in Hohe von TEuro 554 (Vorjahr: TEuro 554) eine Restlaufzeit zwischen zwei und funf Jahren und in Hohe
von TEuro 323 (Vorjahr: TEuro 600) von mehr als finf Jahren haben.

Bei Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen von TEuro 458 (Vorjahr: TEuro 890) entfallen TEuro
1.221 (Vorjahr: TEuro 1.304) auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die mit Forderungen aus
der Ergebnisabflhrung in Héhe von TEuro 767 (Vorjahr: TEuro 414) saldiert wurden. Dariliber hinaus bestehen
sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 4 (Vorjahr: TEuro 0).

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN IN TEURO
31.12.2025 31.12.2024

Verpflichtungen aus Miet- und Dienstleistungsvertragen

bis ein Jahr 6.527 7.390
Uber ein Jahr bis unter funf Jahre 21.489 23.549
Uber funf Jahre 21.521 26.467

49.537 57.406
Bestellobligo TEuro 631
Fehlbetrag aus Pensionsverpflichtungen mittelbar TEuro 36.842

Die mittelbar von der dpa zugesagte Altersversorgung ist aufgrund der steuerlichen Restriktionen wie auch im
Vorjahr nicht durch ausreichendes Kassenvermogen der dpa-Unterstitzungskasse gedeckt.

Durch planmaBige Zufihrungen und Sonderzahlungen wurden in den letzten 10 Jahren TEuro 26.050 zugefuhrt.
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ERLAUTERUNG DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE IN TEURO

2025 2024
Ertrage aus Wortdiensten 70.393 67.291
Ertrage Bild 14.938 15.761
Neue Produkte 10.607 10.343
Ertrdge Technik und Ubermittlung 1.919 1.867
Ertrage Handelsgeschaft 3.973 4119
Sonstige Umsatzerldse 5.556 6.234
Skontoaufwand (abzUglich) 23 85
Umsatzerlose 107.363 105.530

Von den Umsatzerlésen entfallen auf Deutschland 90,0 % (Vorjahr 90,0 %), auf Lander der Europaischen Union
5,2 % (Vorjahr 5,2 %) und auf andere Lander 4,8 % (Vorjahr 4,8 %).

PERIODENFREMDE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Im Berichtsjahr fielen periodenfremde Ertrage in Héhe von TEuro 467 (Vorjahr TEuro 380) und Aufwendungen
von TEuro 113 (Vorjahr TEuro 224) an.

Die periodenfremden Ertrage entfielen zu 31 % auf die Auflosung von Wertberichtigungen, zu je 27 % auf die
Auflésung von Riickstellungen und periodenfremde Steuern sowie zu 15 % auf Ertrage aus Anlagenabgangen.
Die Vorjahresertrage entfielen zu 46 % auf die Auflosung von Wertberichtigungen, zu 24 % auf die Auflosungen
von Rickstellungen und zu 27 % auf Ertrage aus Anlagenabgangen.

Periodenfremde Aufwendungen betreffen in 2025 im Wesentlichen periodenfremde Rechnungen.

MATERIALAUFWAND IN TEURO

Anhang 95

PERSONALAUFWAND IN TEURO

2025 2024

Lohne und Gehalter 50.476 50.418
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstltzung 13.120 11.606
(davon fur Altersversorgung) (3.579) (2.632)
63.596 62.024

Im Berichtsjahr erfolgte eine Zuflhrung an die dpa-Unterstitzungskasse e.V. in Hohe von TEuro 2.200 (Vorjahr
TEuro 1.450).

BESCHAFTIGTE

2025 2024

Manner Frauen Gesamt Gesamt

Redakteure im In- und Ausland 274 200 474 478
Angestellte 54 145 199 195
Volontare 6 13 19 30
334 358 692 703

2025 2024

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 82 141
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 35.565 34.895
35.647 35.036

Diese Durchschnittszahlen wurden anhand der Beschaftigtenzahlen am Ende eines jeden Quartals ermittelt.
Zusatzlich hatte die Gesellschaft zwei (Vorjahr: drei) Geschaftsfiihrer.

Darlber hinaus wurden durchschnittlich 70 (Vorjahr: 51) Aushilfen beschaftigt.

Von den Beschéftigten entfallen 168 auf Teilzeitkrafte (Vorjahr 164).

ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen des Vorjahres betrafen auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe
von TEuro 32 auf eine Ausleihung sowie in Hohe von TEuro 29 auf Wertpapieranlagen.

ERTRAGSSTEUERN

Der Jahresuberschuss in Hohe von TEuro 1.573 enthdlt Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von
TEuro -8.
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GESCHAFTSFUHRUNG

Peter Kropsch, Hamburg
Andreas Schmidt, Wentorf

(Geschéaftsfuhrer)
(Geschéaftsfuhrer)

Auf die Angabe der Gesamtbezlge der Geschaftsfuhrung nach § 285 Nr. 9a HGB wird unter Hinweis auf die

Vorschrift des § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesamtbeziige friiherer Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Bezlge gem. § 285 Nr. 9b HGB

Euro 171.741

Gebildete Pensionsrickstellung zum 31.12. 2025

Euro 1.540.034

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat setzt sich im Berichtsjahr aus folgenden Personen zusammen:

Daniel Schoningh, Vorsitzender

Geschaftsfihrer der Minchener Zeitungs-Verlag GmbH & Co. KG,
Minchen

Dr. Laurent Fischer, stellv. Vorsitzender

Verleger und Herausgeber der Nordbayerischer Kurier
Zeitungsverlag GmbH, Bayreuth
(bis 1.7.2025)

Valdo Lehari jr., stellv. Vorsitzender

Verleger und Geschaftsfihrer der Reutlinger
General-Anzeiger Verlags-GmbH & Co. KG, Reutlingen

Dr. Stephan Kolschen, Schriftfiihrer

Geschaftsfihrender Gesellschafter der Ernst Brune GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft, Wilhelmshaven

Eva-Maria Bauch

Geschaftsfihrerin der Mediengruppe Oberfranken GmbH & Co. KG,
Bamberg (ab 3.12.2025)

Julia Becker

Vorsitzende des Aufsichtsrates der
FUNKE Mediengruppe GmbH & Co. KGaA, Essen

Herbert Dachs

Geschaftsfihrer der Medienholding Sid GmbH und
Neue Pressegesellschaft mbH & Co. KG, Ulm

Renate Dempfle
Geschaftsfihrerin der Main-Post GmbH, Wirzburg

Thomas Diiffert

Vorsitzender der Konzerngeschaftsfiihrung der
MADSACK Mediengruppe, Hannover

Julia Jakel

Medienmanagerin, Hamburg

Joachim Knuth

Intendant des NDR, Hamburg
(bis 30.8.2025)

Hendrik Liinenborg

Intendant des NDR, Hamburg
(ab 1.9.2025)

Frank Mahlberg

Chief Operating Officer BILD-Gruppe,
Axel Springer Deutschland GmbH, Berlin

Marco Maier

Geschéaftsfuhrer der Radio/Tele FFH GmbH & Co.
Betriebs-KG, Bad Vilbel

Holger Martens

Geschaftsfiihrer der RHEINPFALZ Verlag und Druckerei GmbH & Co.
KG, Ludwigshafen

Bettina Schausten
Chefredakteurin des ZDF, Mainz

Anhang

Dr. Nadja Scholz David Brandstatter, Ehrenvorsitzender
Programmdirektorin Deutsche Welle, Berlin Wirzburg

Achim Twardy Karlheinz R6themeier, Ehrenvorsitzender
Hamburg Minchen

Birgit Wentzien

Chefredakteurin Deutschlandfunk, Koln
(bis 31.12.2025)

Johannes Werle

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Rheinische Post Mediengruppe GmbH, Dusseldorf

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Bezlge.

KONZERNABSCHLUSS

Die dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH stellt den Konzernabschluss fur den kleinsten und groBten Kreis von
Unternehmen auf, der beim Bundesanzeiger zur Veranlassung der Offenlegung beim Unternehmensregister
unter HRB 68431 eingereicht wird.

WIRTSCHAFTSPRUFERHONORAR

Die Angabe des Wirtschaftspriferhonorars erfolgt gemaB § 285 Nr. 17 HGB im Konzernabschluss.

VORSCHLAG VON GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT
ZUR VERWENDUNG DES JAHRESERGEBNISSES

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahrestberschuss des Geschaftsjahres 2025

in Hohe von Euro 1.573.187,94
mit dem Gewinnvortrag per 1.1.2025 von Euro 10.221.427,37
zum Bilanzgewinn in Hohe von Euro 11.794.615,31

zu addieren und auf neue Rechnung vorzutragen.

Hamburg, 20. Marz 2026
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH

P. Kropsch (Vors.) A. Schmidt
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2025 IN TEURO

Anschaffungskosten
Stand Stand
1.1.2025 Zugange Abgange 31.12.2025
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte 22.979 996 2 23.973
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten einschlieBlich
Bauten auf fremden Grundstlicken 21.025 492 0 21.517
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 22.733 1.852 206 24.379
a) Maschinen und maschinelle Anlagen 12.351 759 10 13.100
b) Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.382 1.093 196 11.279
43.758 2.344 206 45.896
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 6.398 1.236 1.236 6.398
2. Beteiligungen 3.178 0 0 3.178
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 18172 1.709 3.383 16.498
4. Sonstige Ausleihungen 32 0 0 32
27.780 2.945 4.619 26.106
94.517 6.285 4.827 95.975

Anhang 99
Abschreibungen Buchwert

Stand Stand Stand Stand
1.1.2025 Zugange Abgange 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
20.235 420 2 20.653 3.320 2.744
11.330 227 0 11.557 9.960 9.695
15.273 1.928 187 17.014 7.365 7.460
9.173 708 9 9.872 3.228 3178
6.100 1.220 178 7142 4137 4.282
26.603 2.155 187 28.571 17.325 17.155
0 0 0 0 6.398 6.398
837 0 0 837 2.341 2.341
425 0 14 411 16.088 17.747
32 0 0 32 0 0
1.294 0 14 1.280 24.826 26.486
48.132 2.575 203 50.504 45.471 46.385
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der dpa Deutsche Presse-
Agentur GmbH, Hamburg - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieB-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden -, gepruft.

DarUber hinaus haben wir den Lagebericht der dpa
Deutsche Presse-Agentur GmbH fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2025 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1HGB erklaren wir, dass unsere
Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile
Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB

unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers
fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uber-
einstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sons-
tigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flir
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Ubrigen Teile des Geschafts-
berichts mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses
und Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prafungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten

Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats flir den Jahresabschluss und den Lage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipu-
lationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadi-
gungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bi-
lanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fUr die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich ftr
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermaogli-
chen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Bestatigungsvermerk

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von do-
losen Handlungen oder Irrtimern ist und ob der Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsat-
ze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte
Prafung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn vernUnftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Hand-
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lungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass
eine aus Irrtmern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlun-
gen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

— erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung

des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fUr die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesell-
schaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen
abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-

lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-

heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortflihren kann.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-
resabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegen-
den Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesell-
schaft.

- fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichen-
der geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde geleg-
ten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Hamburg, 31. Marz 2026
BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Sabath gez. Gramberg
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Beteiligungsiibersicht | Auszug aus dem dpa-Gesellschaftsvertrag

BETEILIGUNGSUBERSICHT DPA DEUTSCHE PRESSE-AGENTUR GMBH - 31.12. 2025

unmittelbar mittelbar
dpa-infocom GmbH, Hamburg 100 %
news aktuell GmbH, Hamburg 100 %
dpa Picture-Alliance GmbH, Frankfurt am Main 100 %
dpa-IT Services GmbH, Hamburg 100 %
Rufa Rundfunk-Agenturdienste GmbH, Berlin 100 %
dpa English Services GmbH, Hamburg 100 %
Agencia de Noticias dpa Espana, S.L., Madrid 100 %
dpa news international Ltd., Cork 100 %
UseTheNews gGmbH, Hamburg 100 %
dpa-AFX Wirtschaftsnachrichten GmbH, Frankfurt am Main 75,76 %
awp Finanznachrichten AG, Zirich 50,00 %
mecom Medien-Communikations-Gesellschaft mbH, Hamburg 50,00 % 7,58 %
Alliance News Limited, London 10,68 %
Contiago GmbH, Ladenburg 2,77 %
news aktuell (Schweiz) AG, Zlrich 100,00 %

AUSZUG AUS DEM DPA-GESELLSCHAFTSVERTRAG

Gegenstand des Unternehmens ist die Sammlung, Verarbeitung und Verbreitung von Nachrichten, Archiv- und
Bildmaterial jeder Art. Das Unternehmen erflllt seine Aufgaben unparteiisch und unabhangig von Einwirkungen
und Einfllissen durch Parteien, Weltanschauungsgruppen, Wirtschafts- und Finanzgruppen und Regierungen.

Standorte
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JUBILAEN

40 JAHRE

Meinolf Ellers Hamburg 1. Januar 2025
25 JAHRE

Claudia Preu3 Hamburg 1. Januar 2025
Arne Richter Berlin 1. Januar 2025
Sandra Trauner Frankfurt 1. Januar 2025
Boris Roessler Frankfurt 1. Januar 2025
Oliver Pietschmann Darmstadt 1. Januar 2025
Martina Kobelt Berlin 1. Januar 2025
Kerstin Pompe Leipzig 1. Januar 2025
Andrea Lobbecke Wiesbaden 1. Februar 2025
Andreas Schmitz Hamburg 1. Februar 2025
Christian Vogt Dusseldorf 16. Méarz 2025
Christina Kotsch Hamburg 1. April 2025
Thomas Struk Berlin 1. April 2025
Sabine Rancka Berlin 1. Mai 2025
Sabine Glaubitz Paris 1. Mai 2025
Michael Evers Paris 1. Mai 2025
Torsten Marquardt Hamburg 1. Juni 2025
Andrea Hellmich Berlin 1. Juli 2025
Kay Nietfeld Berlin 1. Juli 2025
Aimee Kosmanek Berlin 1. Juli 2025
Julia Engel Minchen 1. August 2025
Michael Rossmann Berlin 1. Oktober 2025
Jens Marx Berlin 1. Oktober 2025
Caroline Bock Berlin 1. Oktober 2025
Thomas Striinkelnberg Hannover 1. Dezember 2025
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